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w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035

Na podstawie art. 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z2025r. poz. 1153 i 1436 oraz z 2026 r. poz. 252) Rada Miejska w Krosnie Odrzanskim uchwala,
co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035, stanowigcg

zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Krosna Odrzanskiego.
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Przewodniczgcy Rady
Miejskiej

Radostaw Sujak

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 1



Zatgcznik do uchwaty Nr ....................
Rady Miejskiej w Krosnie Odrzanskim

Strategia Rozwoju
Gminy Krosno Odrzanskie
na lata 2026-2035

maj 2026 r.

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 1



Opracowanie:
Urzad Miasta w Krosnie Odrzarskim

we wspotpracy z Wielkopolska Akademig Nauki i Rozwoju Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, Spdtka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2026-2035 opracowano w oparciu
0 analize materiatow zrédtowych (aktualnych dokumentdw planistycznych i sprawozdan)
Urzedu Miasta w Krosnie Odrzanskim i gminnych jednostek organizacyjnych, dane
statystyczne ujete w formie wskaznikdw, wykreséw i tabel pordwnawczych oraz
informacje pozyskane w procesie partycypacji spoteczne;j.

Strategia Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 zawiera dane wedtug
stanu na 31 grudnia 2023 roku (o ile nie zaznaczono inaczej).

(V.\./\ielkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju

= JAKDSCI
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 jest podstawowym
instrumentem dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla kluczowe kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2035 roku oraz pozwala na zapewnienie ciaggtosci i trwatosci dziatar wtadz
samorzadowych, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia
réwniez efektywne gospodarowanie zasobami, w tym ludzkimi, Srodowiskowymi,
przyrodniczymi i kulturowymi, infrastrukturalnymi oraz srodkami finansowymi. Strategia
stanowi réwniez formalng podstawe i uzasadnienie do aplikowania o zewnetrzne srodki
finansowe na realizacje celéw rozwojowych Gminy oraz wsparcie w procesie przygotowania
dokumentacji aplikacyjne;.

Strategia jest dokumentem nadrzednym wzgledem innych opracowan planistyczno-
strategicznych obowigzujacych w Gminie Krosno Odrzaniskie, spdjnym z dokumentami
wyzszego rzedu: Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (SRWL 2030), Krajowa
Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) oraz Strategig Rozwoju Ponadlokalnego
Partnerstwa Krosnienskiego Obszaru Funkcjonalnego. Wyznacza réwniez ramy dla planéw
i programdw powstajacych w Gminie podczas jej obowigzywania.

Prace nad Strategig rozpoczeto w lutym 2025 roku, kiedy Rada Miejska w Krosnie Odrzariskim
przyjeta uchwate Nr XIl/69/25 w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu
opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035.

Proces opracowania Strategii poprzedzono analizg sytuacji spotecznej, klimatyczno-
Srodowiskowej, gospodarczej i przestrzennej Gminy, ktérg pogtebiono podczas badania
ankietowego mieszkancow. Diagnoza pozwolita na zdefiniowanie obszaréw problemowych
i najwazniejszych wyzwan w zakresie powyzszych sfer, a takze silnych i stabych stron
jednostki oraz szans i zagrozen. Zebrane informacje pogtebiono podczas warsztatéw
strategicznych, w ktérych udziat wzieli mieszkarcy, urzednicy, przedstawiciele jednostek
podlegtych, radni oraz wtadze Gminy. Podczas warsztatéw opracowano réwniez misje i wizje
Gminy, a takze zatozenia celdw i kierunkdw dziatan, ktdérych realizacja wptynie na
urzeczywistnienie okreslonej na 2035 rok wizji. Warsztaty przeprowadzone zostaty metoda
design thinking polegajaca na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza
utarte schematy. Efektem tej metody jest wypracowanie niestandardowych rozwigzan
i innowacyjne podejscie do obecnych wyzwan. Ustalenia oraz rekomendacje w zakresie
prowadzenia gminnej polityki przestrzennej omdwiono i zdefiniowano podczas wywiadu
pogtebionego z planowania przestrzennego, w ktérym wziety udziat osoby odpowiedzialne
za inwestycje, gospodarke przestrzenng oraz ochrone Srodowiska w Gminie Krosno
Odrzanskie. Proponowane zatozenia skonsultowano z przedstawicielami wtadz Gminy,
nastepnie, w czerwcu 2025 roku przygotowano projekt Strategii. Dokument poddano
konsultacjom spotecznym oraz przedtozono Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego do
zaopiniowania.
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Strategia jest dokumentem o wszechstronnym, kompleksowym charakterze, ktéry obejmuje
réznorodne obszary funkcjonowania samorzadu. Rzetelne przygotowanie tak szerokiego
dokumentu wymaga wspotpracy wielu specjalistdw, a takze skoordynowanego podejscia,
ktére pozwala spojrze¢ na rozwdj Gminy w sposdéb catosciowy i dtugofalowy. W proces
przygotowania Strategii wtgczone zostaty osoby posiadajgce odpowiednig wiedze
merytoryczng oraz bedace specjalistami w swoich dziedzinach, co gwarantuje profesjonalne,
rzetelne i wieloaspektowe opracowanie dokumentu.

Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapiséw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2025 poz. 198). Zgodnie z trescig w/w ustawy
Strategia zawiera wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, klimatyczno-srodowiskowej,
gospodarczej i przestrzennej Gminy Krosno Odrzariskie. Pogtebiona diagnoza stanu Gminy
stanowi Zatacznik nr 1do niniejszej Strategii.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluvacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych
dokumentdw planistycznych, sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym aktem
prawnym wykorzystywanym podczas przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca
1990 r. 0 samorzadzie gminnym.
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Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac nad Strategia:

Przyjecie ustalonego trybu i harmonogramu prac nad Strategia

Analiza dokumentdw

Badanie ankietowe

Diagnoza potencjatu

Wyznaczenie obszaréw problemowych

Warsztat strategiczny — okreslenie misji, wizji oraz kierunkéw dziatari

Wywiad pogtebiony z planowania przestrzennego

Projekt dokumentu

Konsultacje spoteczne

Opinia Zarzadu Wojewddztwa

Uchwalenie Strategii

Wdrazanie Strategii
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CZESC I: STAN | WYZWANIA ROZWOJU GMINY KROSNO ODRZANSKIE

Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
sSrodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy Krosno Odrzanskie zidentyfikowane zostaty
najwazniejsze potencjaty rozwojowe oraz problemy dotyczace Gminy Krosno Odrzaniskie i jej
najblizszego otoczenia. Ponizsze wyszczegdlnienie zawiera wnioski w wymiarze
przestrzennym, gospodarczym, klimatyczno-Srodowiskowym i spotecznym opracowane
w oparciu o Diagnoze, ktéra stanowi Zatacznik nr 1. Wnioski stanowig jedng z podstaw
do sporzadzenia celédw strategicznych i kierunkéw dziatari zaplanowanych do realizacji
w ramach niniejszej Strategii.

1. Whioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

e Gmina Krosno Odrzanskie zlokalizowana jest w zachodniej czesci Polski, niedaleko
granicy z Niemcami w wojewddztwie lubuskim, w powiecie krosnieriskim. Miasto
Krosno Odrzanskie, petnigc funkcje siedziby zarédwno Gminy, jak i powiatu
krosnieriskiego, stanowi centrum administracyjne i ustugowe o ponadlokalnym
znaczeniu. Obecnos¢ wojska oraz Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej
dodatkowo wzmacnia jego range instytucjonalng. Miasto oferuje rozbudowang
infrastrukture ustugowa, z ktdrej korzystajg mieszkancy catego powiatu, jednak
najlepszy dostep do tych ustug majg mieszkaricy Gminy Krosno Odrzanskie, co sprzyja
integracji spoteczno-gospodarcze;.

e Dogodne potozenie komunikacyjne Gminy Krosno Odrzanskie, z dostepem do drdg
krajowych nr 29 i 32 oraz drogi wojewddzkiej nr 276, wspierane bliskoscig autostrady
A2 i drogi ekspresowej S3, czyni ja waznym weztem transportowym o znaczeniu
regionalnym i krajowym. W celu realizacji innych potrzeb np. regulowania czesci
spraw administracyjnych, mieszkaricy muszg przemieszcza¢ sie do miast
wojewddzkich: Zielonej Gory (podrdz z Krosna Odrzariskiego zajmuje okoto 35 minut
samochodem) oraz Gorzowa Wielkopolskiego (podréz samochodem to okoto
1godzina i 30 minut).

e Istotnym atutem jest takze jedyny w promieniu ok. 45-60 km most przez Odre,
zlokalizowany w Krosnie Odrzanskim. Jednakze kolizyjny przebieg drogi krajowe;
nr 29 przez centrum miasta, w tym przez zabytkowe obszary, generuje powazne
problemy transportowe i przestrzenne, utrudniajgc m.in. rewitalizacje starego miasta.
Budowa obwodnicy, planowana do ukoriczenia w 2027 roku, stanowi strategiczng
inwestycje poprawiajaca ptynnos¢ ruchu, bezpieczeristwo oraz warunki zycia
mieszkancédw. Gmina powinna kontynuowac dziatania wspierajace realizacje
obwodnicy Krosna Odrzariskiego oraz zaplanowa¢ kompleksowe zagospodarowanie
przestrzeni po odcigzeniu centrum z ruchu tranzytowego. Dodatkowo, powstanie
obwodnicy moze sta¢ sie impulsem rozwojowym dla miejscowosci potozonych w jej
bezposrednim sasiedztwie. Przeniesienie ruchu tranzytowego z centrum Krosna
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Odrzanskiego z ruchu tranzytowego zwiekszy atrakcyjnos¢ terendw zlokalizowanych
przy nowym przebiequ drogi zardwno pod katem zabudowy mieszkaniowej,
jak i dziatalnosci ustugowej czy produkcyjnej.

e Gmina Krosno Odrzanskie posiada dostep do dwdch linii kolejowych oraz rzeki Odry,
co stanowi istotny potencjat dla rozwoju transportu drogowego, kolejowego
iwodnego, a takze tworzenia nowoczesnych rozwigzat w zakresie transportu
multimodalnego. Przez teren Gminy przebiega linia kolejowa nr 358 (Zielona Géra —
Zbaszynek), obstugujaca zardwno ruch pasazerski, jak i towarowy, umozLliwiajaca
dojazd m.in. do Zielonej Géry, Sulechowa i Zbaszynka. Druga linig jest linia kolejowa
nr 273 (Wroctaw Gtéwny — Szczecin Gtéwny), przebiegajaca przez miejscowosc
Radnica. Istotnym ograniczeniem pozostaje brak bezposredniego potaczenia
kolejowego z Gorzowem Wielkopolskim, co zmniejsza dostepnos¢ transportowq
regionu w kierunku pétnocnym.

e Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie podjeto dziatania przygotowawcze
do uruchomienia zintegrowanego systemu publicznego transportu zbiorowego
we wspotpracy z Krosnienskim Zwigzkiem Powiatowo-Gminnym. Obecnie transport
lokalny nie funkcjonuje, co stanowi duzg przeszkode w zakresie mobilnosci
mieszkancéw, zwtaszcza w relacji miedzy sotectwami a centrum Gminy.

e Zgodnie z dokumentami strategicznymi wojewddztwa lubuskiego, Gmina Krosno
Odrzanskie zostata zaklasyfikowana jako obszar wiejski o trudnych warunkach
rozwojowych, wymagajacy wsparcia w zakresie poprawy dostepnosci ustug
publicznych, rozwoju infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, a takze aktywizacji
spoteczno-gospodarczej. Znaczna czes¢ Gminy objeta jest réznorodnymi formami
ochrony i ograniczen, m.in. zwigzanymi z zagrozeniem powodziowym, ochrong
przyrody, krajobrazu  kulturowego, co istotnie wptywa na mozliwosci
zagospodarowania przestrzennego. Jednoczesnie Gmina nalezy do wiejskich
obszaréw funkcjonalnych oraz obszardw przygranicznych, co przy odpowiednim
wsparciu moze by¢ impulsem do rozwoju, zwtaszcza w kierunku turystyki, opieki
senioralnej oraz lokalnej przedsiebiorczosci.

e Gmina Krosno Odrzanskie charakteryzuje sie dominacjg terendw lesnych, ktdre
stanowig ponad potowe jej powierzchni (51,2%), co wptywa na ograniczenia
w zagospodarowaniu przestrzennym, ale takze stwarza potencjat dla rozwoju
turystyki i gospodarki lesnej. Znaczacy udziat terendw rolnych (35,1%) wskazuje
na istotne znaczenie rolnictwa w strukturze przestrzenno-gospodarczej Gminy.
Obszar zurbanizowany obejmuje zaledwie 5,2% powierzchni, co potwierdza
rozproszony i wiejski charakter wigkszosci terendw Gminy, przy koncentracji funkcji
miejskich na niewielkiej powierzchni miasta Krosno Odrzariskie.

e |stotnym elementem uktadu przestrzennego Gminy jest jej potozenie nad rzekg Odra
oraz w miejscu, gdzie do Odry uchodzi rzeka Bébr. Taki uktad hydrograficzny zwieksza
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walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru, ale jednoczesnie powoduje, ze znaczna
czes¢ Gminy znajduje sie na terenach szczegdlnego zagrozenia powodziowego.

e Gmina Krosno Odrzanskie posiada potencjat do rozwoju zréznicowanej oferty
turystycznej, w szczegdlnosci w obszarze turystyki wodnej, enoturystyki oraz
aktywnego wypoczynku. Rzeka Odra, jako wazny szlak zeglugi srédladowej, stanowi
atut lokalizacyjny, jednak obecnie istniejgca infrastruktura — obejmujaca przystan
i bulwar — jest ograniczona i wymaga rozbudowy. Brakuje m.in. zaplecza dla zeglugi
turystycznej. Konieczne jest dalsze inwestowanie w infrastrukture i ustugi, ktére
pozwolg wykorzystac ten potencjat w petni. Enoturystyka, promowana m.in. przez
Festiwal Polskich Win Musujacych i obecnos¢ na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu,
wzmacnia lokalng tozsamos¢ i produkt turystyczny. Gmina moze réwniez petni¢
funkcje przystankowa dla ruchu turystycznego z Niemiec, co poteguje jej potencjat
transgraniczny. Wzrost zainteresowania wedkarstwem oraz dziatalnos¢ lokalnych
Srodowisk wedkarskich wspierajg rozwdj ustug turystycznych, jednak dalszy rozwdj
infrastruktury noclegowej i gastronomicznej pozostaje istotnym wyzwaniem dla
petnego wykorzystania potencjatu turystycznego.

e Gmina Krosno Odrzanskie posiada bogate i zréznicowane dziedzictwo kulturowe,
ktérego najcenniejsze przyktady koncentrujg sie w miescie Krosno Odrzariskie —
jednym z najstarszych miast Polski. Zabytki, takie jak Zamek Piastowski, koscioty,
fragmenty muréw obronnych oraz kamienice starego miasta, stanowig istotne walory
historyczne i turystyczne.

e Gmina Krosno Odrzaniskie dysponuje dobrze rozwinietg infrastrukturg szlakdw
turystycznych, w tym pieszych, nordic walking oraz trasg motorowg Trans Euro Trail,
co stwarza korzystne warunki dla rozwoju turystyki aktywnej i krajoznawczej.
Zrdznicowana oferta tras sprzyja promocji waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
Gminy oraz moze przyczynic sie do wzrostu liczby odwiedzajacych i wzmacniania
lokalnej gospodarki turystycznej. Zaleca sie dalszy rozwdj i promocje istniejacej
infrastruktury szlakdw turystycznych poprzez ich oznakowanie, modernizacje oraz
integracje z oferta lokalnych ustug turystycznych, co moze przyczyni¢ sie
do zwigkszenia atrakcyjnosci Gminy jako celu turystyki aktywne;j.

e Stopien pokrycia Gminy Krosno Odrzanskie miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego jest bardzo niski i wynosi jedynie 2,13%, co znaczaco ogranicza
mozliwosci prowadzenia zréwnowazonej polityki przestrzennej i inwestycyjnej. Taki
stan moze wptywa¢ na wydtuzenie procedur inwestycyjnych, zwiekszenie liczby
decyzji o warunkach zabudowy oraz trudnosci w ksztattowaniu tadu przestrzennego,
szczegolnie w kontekscie planowanego rozwoju infrastruktury, mieszkalnictwa
iustug. Zaleca sie zwiekszenie pokrycia Gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, szczegodlnie na obszarach o wysokim potencjale
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inwestycyjnym i rozwojowym, w celu usprawnienia proceséw planistycznych
i zapewnienia tadu przestrzennego.

e Decyzje o warunkach zabudowy w Gminie Krosno Odrzariskie koncentruja sie gtdwnie
w obrebie miasta i wzdtuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych, zwtaszcza
na potnocnych i potudniowych obrzezach oraz przy drogach wylotowych, co wskazuje
na rozwdj funkcji mieszkaniowych i ustugowych poza scistym centrum. Wystepowanie
WZ rédwniez w mniejszych miejscowosciach, cho¢ w ograniczonym zakresie, swiadczy
0 rozproszonym i umiarkowanym charakterze rozwoju przestrzennego. Taki model
zagospodarowania, typowy dla gmin miejsko-wiejskich, moze wymagal dziatan
ograniczajacych chaos przestrzenny i wspierajacych rozwdj infrastruktury w sposéb
zrdwnowazony.

e Rozwdj 11 Putku Logistycznego zlokalizowanego w Krosnie Odrzariskim stanowi
istotny czynnik wptywajacy na ksztattowanie lokalnej polityki przestrzennej.
Docelowe zatrudnienie kilkuset zotnierzy oraz przewidywany wzrost liczby
mieszkancéw zwigzanych z jednostka wojskowa generuja potrzebe zabezpieczenia
terendw pod budownictwo mieszkaniowe, rozwdj infrastruktury spoteczne;
i technicznej, a takze poprawe dostepnosci transportowej. Uwzglednienie potrzeb tej
grupy w planowaniu przestrzennym jest kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju
Gminy.

e Budowa Parku Handlowego ,Korona” przy skrzyzowaniu ul. Szosa Poznariska
i ul. Poprzecznej, planowana do uruchomienia w 2026 roku, wptynie znaczaco na uktad
funkcjonalno-przestrzenny miasta, zmieniajac lokalne zwyczaje zakupowe i generujac
zwiekszony ruch komunikacyjny w tej czesci Krosna Odrzanskiego. Inwestycja ta moze
prowadzi¢ do ostabienia znaczenia tradycyjnych form handlu, w tym lokalnych
sklepdw w centrum i miejskiego targowiska, co wymagac bedzie wsparcia dla
lokalnych przedsigbiorcéw oraz przemyslanego planowania przestrzeni publiczne;.

2. Whnioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-Srodowiskowe;j

e Gmina Krosno Odrzanskie charakteryzuje sie rozwinietg siecig hydrograficzna,
w catosci przynalezaca do zlewni Odry, co sprzyja rozwojowi turystyki wodne;
i gospodarki rybackiej, ale jednoczesnie generuje istotne wyzwania zwigzane
z zagrozeniem powodziowym. Obecnos¢ licznych ciekédw wodnych, jezior i stawdw
hodowlanych sSwiadczy o duzym znaczeniu srodowiska wodnego w strukturze
przestrzennej i ekologicznej Gminy. Znaczne obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig wymagaja Scistego przestrzegania przepisdw prawa wodnego, w tym planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym, co moze ogranicza¢ mozliwosci zabudowy
i wymusza ostrozne planowanie przestrzenne w rejonach zalewowych. Zaleca sie
rozwdj infrastruktury przeciwpowodziowej oraz wdrazanie rozwigzan opartych
na przyrodzie (np. naturalne retencje) w potaczeniu z ostroznym planowaniem
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przestrzennym, szczegdlnie na terenach zalewowych, aby zminimalizowac ryzyko
powodziowe przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatu turystyki wodnej
i gospodarki rybackiej.

e Gmina wyrdznia sie wysoka réznorodnoscia biologiczng, co wynika z urozmaiconego
uksztattowania terenu oraz obecnosci licznych ekosystemdéw wodnych i lesnych.
Obszar ten stanowi siedlisko dla wielu chronionych i rzadkich gatunkdéw zwierzat,
w tym ptakdw drapieznych, ptazéw, ssakdw oraz gatunkéw zwigzanych
z torfowiskami. Szczegdlnie cenne przyrodniczo sg doliny Odry i Bobru oraz obszar
Gryzynskiego Parku Krajobrazowego. Bogactwo fauny stanowi potencjat dla rozwoju
edukacji ekologicznej i ekoturystyki, jednoczesnie naktadajac obowigzek zachowania
waloréw przyrodniczych w procesach planowania przestrzennego i inwestycyjnego.

e Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie zlokalizowane s3 ztoza kopalin
o0 zréznicowanym statusie rozpoznania i zagospodarowania, jednak ich znaczenie
gospodarcze na obecnym etapie jest ograniczone. Wiekszos¢ ztéz posiada status
wstepny lub prognostyczny, a tylko jedno ztoze (w miejscowosci Retno) jest
eksploatowane. Obecnos¢ takich zasobdw moze stanowi¢ rezerwe surowcowaq
i lokalne wsparcie dla wybranych sektoréw gospodarki w przysztosci, ale
jednoczesnie wymaga uwzglednienia w planowaniu przestrzennym ze wzgledu
na potencjalne kolizje z innymi funkcjami zagospodarowania terenu.

e Obecnos¢ takich obszaréw jak Gryzynski Park Krajobrazowy, Dolina Bobru
i Kros$nieniska Dolina Odry, a takze licznych specjalnych obszaréw ochrony siedlisk
i ptakdw, Swiadczy o wysokiej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej. Tereny te petnia
kluczowe funkcje ekologiczne i turystyczne, ale rdwnoczesnie naktadaja okreslone
ograniczenia na zagospodarowanie przestrzenne. Zréwnowazone zarzadzanie tymi
obszarami, z uwzglednieniem ich potencjatu rekreacyjno-turystycznego oraz potrzeby
zachowania rdznorodnosci biologicznej, stanowi istotne wyzwanie i szanse
dla rozwoju Gminy.

e Zauwaza sie korzystne uwarunkowania do rozwoju odnawialnych Zrédet energii,
w szczegdlnosci elektrowni wiatrowych i instalacji geotermalnych. Potencjat ten
stwarza mozliwosci dla dywersyfikacji lokalnych Zrddet energii, zwiekszenia
bezpieczeristwa energetycznego oraz rozwoju gospodarki  niskoemisyjnej,
przyczyniajac sie jednoczesnie do realizacji celéw polityki klimatyczno-energetycznej
na poziomie lokalnym.

e Dostepnosc do sieci wodociggowej (87,4%) pozostaje nieco ponizej Srednich wartosci
dla powiatu i wojewddztwa, natomiast wskaznik korzystania z kanalizacji (74,0%) jest
korzystny, przewyzszajac poziom powiatowy i zblizajac sie do wojewddzkiego.
W wielu miejscowosciach nadal jednak funkcjonuja przydomowe szamba lub
nieszczelne zbiorniki bezodptywowe, co generuje powazne zagrozenia srodowiskowe
i sanitarne oraz wskazuje na niewydolnos¢ systemu kanalizacyjnego na terenach
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wiejskich. Najwiekszym wyzwaniem jest bardzo ograniczony dostep do sieci gazowe;j
(23,1%), ktdry znaczaco odbiega od wskaznikdw regionalnych, co moze ograniczac
mozLliwosci modernizacji Zrédet ogrzewania i wptywac na jakos¢ zycia mieszkancow.

e Mimo dos¢ wysokiego poziomu dostepu do sieci wodociggowej (87,4%), stan
techniczny infrastruktury, zwtaszcza w Krosnie Odrzanskim i przylegtych
miejscowosciach, wymaga gruntownej modernizacji. Szczegdlnie istotnym
wyzwaniem jest prawobrzezna czes¢ miasta, gdzie wystepuje koniecznos¢
poszukiwania i budowy nowych, alternatywnych Zrddet poboru wody. Brak dziatan
w tym zakresie moze w perspektywie kilku lat prowadzi¢ do znacznych spadkdéw
cisnienia w sieci, a nawet okresowych przerw w dostawie wody, co zagraza dalszemu
rozwojowi urbanistycznemu tej czesci Gminy.

e Brak dostepnosci do szerokopasmowego Internetu w wybranych lokalizacjach
wiejskich, stanowi istotng bariere dla rozwoju cyfryzacji, edukacji zdalnej oraz pracy
zdalnej. Zwigkszenie zasiegu szybkich taczy internetowych powinno by¢ jednym
z priorytetdw w zakresie rozwoju infrastruktury techniczne;.

e W Gminie Krosno Odrzanskie w latach 2019-2023 nastapit wzrost liczby mieszkaricéw
objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi oraz zauwazalna
poprawa efektywnosci segregacji odpaddw. Udziat frakcji segregowanych wzrdst
do 47% catkowitej masy odpaddw w latach 2022-2023, co swiadczy o rosnacej
Swiadomosci ekologicznej mieszkancdw oraz skutecznosci dziatan w zakresie
gospodarki odpadami. Tendencja ta jest pozytywnym sygnatem w kontekscie
realizacji celdw Srodowiskowych i zréwnowazonego rozwoju. Mimo to, zaleca sie
kontynuowanie dziatari edukacyjnych i informacyjnych na rzecz zwiekszania
swiadomosci ekologicznej mieszkaricOw oraz dalsze doskonalenie systemu
selektywnej zbidrki odpaddw.

3. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

e W latach 2019-2023 liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Gminie
Krosno Odrzanskie wzrosta o 5,8%, co swiadczy o umiarkowanym, lecz stabilnym
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Mimo tego wzrostu, udziat Gminy w ogdlne;
liczbie podmiotdw w powiecie krosnieriskim, nieznacznie sie zmniejszyt, co moze
wskazywac¢ na bardziej dynamiczny rozwdj gospodarczy w innych jednostkach
powiatu. Dominujacymi branzami w strukturze dziatalnosci gospodarczej s3 handel
oraz budownictwo, co odzwierciedla lokalne potrzeby rynku i strukture popytu.

e Gmina Krosno Odrzanskie posiada zréznicowang strukture zatrudnienia, w ktore;
dominujaca role odgrywaja duzi pracodawcy z sektora przemystowego (Homanit),
logistycznego (Dirks Distribution) oraz instytucje publiczne, w tym Nadodrzanski
Oddziat Strazy Granicznej, wojsko i administracja. Obecnos¢ instytucji wspierajacych
przedsiebiorczos¢, takich jak Cech Rzemiost Rdznych czy Lubuski Fundusz
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Pozyczkowy, a takze dostep do Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, stwarzaja dogodne warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i rozwoju sektora MSP. Wsparcie to wptywa korzystnie na lokalny klimat inwestycyjny
oraz mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy.

e Budowa i funkcjonowanie Parku Handlowego ,Korona” wprowadzi nowa jakos¢
w lokalnej ofercie handlowej i ustugowej, wzmacniajgc potencjat zakupowy miasta
i ograniczajac odptyw klientéw do wiekszych osrodkéw (Zielona Géra, Swiebodzin,
Gubin). Jednoczesnie wymagac bedzie dostosowania strategii wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci, aby zminimalizowad potencjalne negatywne skutki dla drobnego
handlu i ustug zlokalizowanych w centrum.

e Obecnos¢ 1 Putku Logistycznego w Krosnie Odrzariskim wzmacnia lokalny rynek
pracy, zwieksza stabilnos¢ zatrudnienia i sprzyja rozwojowi lokalnych ustug.
Potencjalne osiedlenie sie kilkuset zotnierzy oraz ich rodzin wptynie na wzrost popytu
na towary i ustugi, co moze stanowi¢ impuls do rozwoju sektora MSP oraz zwiekszenia
wptywow z podatkdw lokalnych.

e Mimo stopniowej utraty typowo rolniczego charakteru, Gmina Krosno Odrzanskie
nadal cechuje sie znaczacym udziatem uzytkdw rolnych (ok. 35% powierzchni),
€O sprawia, ze rolnictwo wcigz odgrywa istotng role w lokalnej gospodarce. Dominuje
produkcja roslinna, oparta na gruntach pod zasiewami, wspierana przez trwate taki
i pastwiska. Struktura gospodarstw wykazuje przewage matych i Srednich jednostek
(1-5 ha), przy umiarkowanej koncentracji gruntdw i niskim udziale duzych
gospodarstw (15 ha i wiecej), co moze ograniczac skale produkcji towarowej. Gleby
Gminy sg zréznicowane, lecz w wiekszosci lekkie (piaski), co wptywa na dobdr upraw
i koniecznos¢ racjonalnej gospodarki rolnej. Gmina wykazuje potencjat do rozwoju
zrownowazonego  rolnictwa, lecz wymaga wsparcia modernizacyjnego
i strukturalnego.

e Bezrobocie utrzymuje niska stope, ktéra wedtug danych GUS w 2023 roku wyniosta
okoto 2,6% i byta najnizsza wsréd pordéwnywanych jednostek samorzadowych,
co Swiadczy o dobrej kondycji lokalnego rynku pracy. Po przejSciowym wzroscie
bezrobocia w 2020 roku, zwigzanym z pandemig COVID-19, od 2021 roku
obserwowany jest wyrazny trend spadkowy. Sytuacja ta moze by¢ efektem
dziatalnosci duzych pracodawcdw, stabilnego sektora publicznego oraz dogodnego
potozenia Gminy. Wysoki poziom zatrudnienia i dostepnos¢ ofert pracy stanowia
istotny potencjat rozwojowy oraz czynnik stabilizujgcy sytuacje spoteczno-
gospodarcza.

e W latach 2019-2023 Gmina Krosno Odrzanskie wykazywata stabilny wzrost dochoddéw
ogdtem i wydatkdw, przy jednoczesnym zwiegkszaniu naktaddw inwestycyjnych,
co potwierdza prowadzenie aktywnej polityki rozwojowej. Wzrost dochoddéw
majatkowych oraz zwigkszajace sie wydatki inwestycyjne, szczegdlnie od 2022 roku,
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Swiadcza o skutecznym pozyskiwaniu srodkdéw zewnetrznych, m.in. z Programu
Inwestycji  Strategicznych. Dochody wtasne Gminy systematycznie rosty,
co zwiekszato jej samodzielnos¢ finansowa. Pomimo wystepowania deficytéw
budzetowych w niektdrych latach, poziom zadtuzenia pozostawat stabilny, a wskazniki
obstugi dtugu umozliwiaty bezpieczne zacigganie nowych zobowigzan. Rosnace
wptywy z podatku od nieruchomosci i sSrodkéw transportowych sSwiadczg o rozwoju
bazy podatkowe] iaktywnosci gospodarczej. Gmina posiada znaczacy potencjat
inwestycyjny na kolejne lata (ok. 43 mln zt do 2034 roku), co stwarza dogodne warunki
dla dalszych dziatan prorozwojowych.

4. Whioski z diagnozy sytuacji spotecznej

e Gmina Krosno Odrzariskie, mimo utrzymujacego sie trendu spadku liczby ludnosci
(728 oséb w latach 2019-2023), pozostaje najludniejszg jednostka w powiecie
krosnieriskim, skupiajaca 32% jego mieszkaricdw. Obserwowany spadek wpisuje sie
w szersze zjawisko depopulacji regionu i bedzie wptywac na przyszte potrzeby
w zakresie planowania przestrzennego, dostepu do ustug publicznych oraz
ksztattowania lokalnego rynku pracy. Stabilnos¢ demograficzna Gminy w kontekscie
catego powiatu czyni j3 jednak nadal kluczowym osrodkiem osadniczym
i gospodarczym. W celu przeciwdziatania depopulacji, Gmina powinna podejmowac
dziatania sprzyjajace osiedlaniu sie mtodych rodzin, m.in. poprzez rozwdj dostepnego
budownictwa mieszkaniowego, ustug publicznych oraz atrakcyjnych miejsc pracy.

e W 2023 roku Gmina Krosno Odrzariskie odnotowata zaréwno ujemny przyrost
naturalny (-4,93), jak i ujemne saldo migracji (-4,23 na 1 000 mieszkancéw),
co wskazuje na jednoczesny spadek liczby urodzen i przewage odptywu ludnosci.
Wskazniki te s gorsze niz srednie dla powiatu i wojewddztwa, co potwierdza
nasilenie wyzwann demograficznych. Taka sytuacja moze mie¢ dtugofalowe
konsekwencje dla rynku pracy, systemu edukacji i dostepnosci ustug spotecznych,
wymagajac podjecia dziatart na rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci osiedlericzej oraz
wsparcia polityki prorodzinnej i migracyjne;j.

e Gmina Krosno Odrzanskie zapewnia szeroki dostep do opieki nad dzie¢mi w wieku
przedszkolnym, co sprzyja aktywizacji zawodowej rodzicdw oraz integracji spotecznej
najmtodszych mieszkaricéw. Sie¢ siedmiu przedszkoli publicznych, w tym placédwek na
terenach wiejskich, pozwala na objecie wychowaniem przedszkolnym 94% dzieci
(dane za 2023 r.), co plasuje Gmine w czotdwce regionu. Inaczej wyglada sytuacja
w zakresie opieki ztobkowej. Jak wynika z raportu o stanie oswiaty za 2024 rok,
do ztobkdw dostato sie okoto 100 dzieci, podczas gdy blisko kolejne 100 nie znalazto
miejsca. Taki stan rzeczy ogranicza aktywnos¢ zawodowg mtodych rodzicdw
i wskazuje na pilng potrzebe zwiekszenia liczby miejsc opieki instytucjonalnej dla
dzieci do lat 3.
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e Gmina Krosno Odrzariskie zapewnia szeroki dostep do edukacji podstawowej poprzez
sieC pieciu szkdt, zlokalizowanych zaréwno w miescie, jak i na terenach wiejskich,
co umozliwia réwnomierny dostep do nauki. Korzystny wskaznik liczby ucznidw
na oddziat oraz wysoki poziom zatrudnienia nauczycieli sprzyjaja jakosci ksztatcenia.
Szkoty oferuja klasy specjalistyczne (sportowe i integracyjne), a wyniki egzaminéw
osmoklasisty, szczegdlnie z jezyka angielskiego, Swiadcza o wysokim poziomie
nauczania. Szkoty zapewniaja podstawowe zaplecze opiekuricze i psychologiczne,
co stanowi istotny atut systemu edukacyjnego Gminy.

e Gmina Krosno Odrzanskie dysponuje rozwinieta i zréznicowang ofertg kulturalno-
sportowq, oparta na aktywnosci trzech kluczowych instytucji: Osrodka Sportu
i Rekreacji, Centrum Artystyczno-Kulturalnego ,Zamek” oraz Mediateki. Infrastruktura
OSiR umozliwia realizacje szerokiego spektrum wydarzen sportowych i rekreacyjnych
dla réznych grup wiekowych, a Centrum ,Zamek" skutecznie animuje zycie kulturalne
poprzez bogaty program wydarzen artystycznych, edukacyjnych i patriotycznych.
Mediateka taczy tradycyjne funkcje biblioteczne z nowoczesnym podejsciem
do animacji spoteczneji integracji mieszkaricéw. Niektdre obiekty sportowe wymagaja
jednak termomodernizaciji.

e Na terenie Gminy dziata ponad 60 organizacji, w tym szczegdlnie aktywne sg kluby
sportowe oraz stowarzyszenia wspierajgce osoby w trudnej sytuacji zyciowej,
senioréw i osoby z niepetnosprawnosciami. Waznym aspektem jest takze obecnos¢
organizacji pielegnujacych lokalne dziedzictwo i tozsamos¢. Réznorodnos¢ dziatan
NGO oraz ich wspétpraca z samorzadem stanowig istotny element zréwnowazonego
rozwoju spotecznego Gminy. W zwigzku z tym, nalezy kontynuowac i rozwijac
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi poprzez wsparcie finansowe, doradcze
i promocyjne, a takze tworzy¢ warunki do ich dalszej aktywizacji, np. poprzez centra
organizacji pozarzadowych lub konkursy grantowe. Warto réwniez promowac
dziatania integrujace rézne srodowiska spoteczne, wzmacniajgce lokalng tozsamos¢
i aktywnos¢ obywatelska.

e Uczestnictwo w inicjatywach ponadlokalnych i transgranicznych wzmacnia zdolnos¢
do pozyskiwania zewnetrznych srodkdéw oraz realizacji projektdw rozwojowych.
Réwnoczesnie, wieloletnia wspdtpraca partnerska z gminami z Niemiec i Wegier oraz
cztonkostwo w organizacjach takich jak Euroregion ,Sprewa—Nysa—Bobr" i Zrzeszenie
Gmin Wojewddztwa Lubuskiego swiadcza o silnym zaangazowaniu Gminy
w budowanie relacji miedzynarodowych oraz regionalnych.

e Gmina Krosno Odrzanskie prowadzi dziatania na rzecz wzmacniania partycypacji
spotecznej poprzez funkcjonowanie Rady Seniorow oraz Rady Mtodziezowe;j,
co sprzyja aktywizacji mieszkancow w réznym wieku i witaczaniu ich w procesy
decyzyjne. Jednoczesnie brak aktualnie funkcjonujacego Budzetu Partycypacyjnego,
ktdry byt realizowany w poprzednich latach, wskazuje na potencjat do dalszego
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rozwoju narzedzi partycypacji obywatelskiej i zwiekszenia bezposredniego
zaangazowania mieszkancéw w ksztattowanie lokalnej polityki.

e Gmina Krosno Odrzariskie dysponuje dobrze rozwinigtym i zréznicowanym systemem
wsparcia spotecznego, obejmujacym zaréwno instytucje publiczne, jak i organizacje
pozarzagdowe oraz spétdzielnie socjalne, co umozliwia kompleksowe wsparcie osob
starszych, z niepetnosprawnosciami oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Spadek liczby beneficjentdw pomocy spotecznej w latach 2019-2023 moze swiadczy¢
0 poprawie sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancéw, jednak wymaga dalszego
monitorowania w celu skutecznego dostosowywania dziatan polityki spotecznej
do zmieniajacych sie potrzeb lokalnej spotecznosci.
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5. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badari ankietowych

W celu zdiagnozowania stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie
przeprowadzone zostato badanie ankietowe wsréd mieszkancéw. Odpowiedzi zbierano
za pomocg internetowego kwestionariusza ankietowego. Badanie byto anonimowe, a udziat
dobrowolny dla wszystkich zainteresowanych. Celem badania byto poznanie opinii
mieszkancéw oraz interesariuszy Gminy Krosno Odrzanskie na temat jakosci zycia w Gminie
oraz okreslenie priorytetdw rozwojowych na najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali
na pytania z zakresu kilku obszaréw funkcjonowania Gminy, a poruszane tematy dotyczyty
spoteczenstwa, gospodarki, przestrzeni, srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki,
rekreacji, edukacji i kultury.

Respondenci sktadali odpowiedzi od 16 stycznia do 8 lutego 2025 roku. tacznie zebrano 70
odpowiedzi. Wiekszg czes¢ respondentdéw stanowity kobiety. Analizujac strukture wieku
zaobserwowano, ze najwiekszy udziat wsrdd ankietowanych stanowity osoby
w wieku 36-45 lat. Pod wzgledem zatrudnienia, najwiekszy odsetek wsréd respondentéw
stanowity osoby pracujace, niebedace rolnikami lub przedsiebiorcami. Szczegdty ukazuja
kolejne wykresy.

m kobieta = mezczyzna = nie chce podawac

) Ryc. 1. Metryczka — ankietowani wedtug ptci
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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) Ryc. 2. Metryczka — struktura wiekowa ankietowanych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

0soba pracujaca (inna niz rolnik lub przedsiebiorca) 49
emeryt/rencista [l 6
uczer/student [ 6
przedsiebiorca [l 5
inne (jakie?) M 2
osoba bezrobotna W 2
rolnik 0
0 10 20 30 40 50 60
) Ryc. 3. Metryczka - ankietowani wedtug zatrudnienia
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
5.1. Ocena sytuacji w Gminie
W Gminie Krosno Odrzanskie w skali od 1do 5, gdzie:
e 1-o0znacza ,,bardzo zle",
e 2 -—o0znacza,,zle"
e 3 - o0znacza ,dostatecznie/zadawalajaco/neutralnie”,
e 4 — oznacza ,dobrze”,
e 5 - o0znacza ,bardzo dobrze”,
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mieszkaricy najwyzej ocenili obszar zwigzany ze Srodowiskiem i przestrzenig — Srednia ocen
dla tego aspektu funkcjonowania Gminy wyniosta 3,1. Z kolei najnizej oceniony zostat obszar
gospodarki — $rednia ocena dla tego komponentu wyniosta 2,2. Srednia ocena dla wszystkich
przedstawionych obszaréw wyniosta 2,66. Wiekszos¢ aspektéow funkcjonowania Gminy
oceniono zaledwie na poziomie dostatecznym.

Srodowisko i przestrzert | R
Edukacja i kuttura [ E— 29
Infrastruktura techniczna - [N ¢
Spoteczeristwo | NN - ¢
Tuystyka i rekreac N .
Gospodarka [ -

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 35

) Ryc. 4. Srednia ocena rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

Na kolejnych wykresach przedstawiono srednig ocene poszczegdlnych komponentdw, ktdre
wchodzity w sktad przedstawionych powyzej obszardw rozwojowych. W przeprowadzonym
badaniu ankietowym najwyzej oceniono: walory srodowiska przyrodniczego, dostep
do edukacji w szkotach podstawowych, dostepnos¢ terendw zieleni (parkéw, skwerdw,
zielericdw, zadrzewien ulicznych, lasdw), jakos¢ powietrza, dostepnos¢ ustug (np. poczta,
bank, fryzjer, sklepy spozywcze), jakos¢ edukacji przedszkolnej, jakos¢ infrastruktury
przedszkolnej, jakos¢ opieki ztobkowej i czystos¢ terendw zieleni (parkdw, skwerdw,
zielericdw, zadrzewien ulicznych, laséw). Z kolei najnizej oceniono: mozliwos¢ zapewnienia
dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren Gminy, funkcjonowanie transportu
zbiorowego, dostep do specjalistycznej opieki medycznej, potaczenia komunikacyjne z innymi
gminami i miastami, oferte spedzania wolnego czasu dla mtodziezy, mozliwosci zawodowe
dla oséb z wyzszym wyksztatceniem oraz warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej. Najnizej ocenione komponenty stanowig wyzwania rozwojowe dla Gminy
Krosno Odrzanskie i powinny by¢ traktowane priorytetowo w zakresie podejmowanych
interwencji rozwojowych w przeciggu najblizszych lat.
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GOSPODARKA
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SRODOWISKO | PRZESTRZEN
walory srodowiska przyrodniczego _ 39
dostgpn(,)s'c: terendw ziglta,ni ('parkc')w, skv,veréw, _ 37
zielercdw, zadrzewien ulicznych, lasow) !
jakos¢ powietrza _ 3,6

czystos¢ terendw zieleni (parkdw, skwerdw, _ 35
zielencdéw, zadrzewien ulicznych, laséw) !
systemadbion e |

estetyka (czystos¢ na obszarach publicznych) _ 34

czystos¢ wod powierzchniowych i terendw _ 28
przylegajacych [
efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy _ 27

tereny sg wykorzystywane optymalnie)

oferta w dziataniach wspierajacych ochrone

Srodowiska (np. dofinansowania do wymiany zrédet _ 2,7

ciepta)

rozwoj odnawialnych zrédet energii

Swiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw _ 2,4
infrastruktura melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ _ 29
drenarska, przepusty itp.) |

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45

22|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 22



INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

w
N

dostep do szerokopasmowego Internetu

bezpieczeristwo przy gtéwnych drogach w zwiazku
z ruchem aut osobowych i ciezarowych

2,6

mata infrastruktura drogowa (chodniki,
oswietlenie, przystanki, itp)

2,4

stan drdg

N
—

0

fe)
o
&
©
wn
N
o
N
[
w
o
w
5}

23|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 23



EDUKACJA | KULTURA

dostep do edukacji w szkotach podstawowych [ N ;S
jakos¢ edukacji przedszkolnej [ RN s 5
jakoé¢ infrastruktury przedszkolnej [ NN RN : -
dostep do edukacji przedszkolnej [ RN : -
dziatalnos¢ instytucji kultury i biblioteki || N | A ::
jako$¢ infrastruktury w szkotach podstawowych || R .
jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych [ RN 3
organizacja dowozu dzieci do szkét | RN 3.
jakos¢ infrastruktury w szkotach I s
ponadpodstawowych '
dostep do edukacji w szkotach I s
ponadpodstawowych '
wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach | N I ¢
dziatalno$¢ swietlic wiejskich || N | | N : ¢
jakos¢ edukacji w szkotach I
ponadpodstawowych '
wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce I

w szkotach

dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni _ 25

otwarcia, itp.)

jakos'c' i réznorodnosé Wydarzer'] kulturalno- — 24

rozrywkowych

dodatkowa oferta w szkotach (ko'tka _ 22
) T
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TURYSTYKA | REKREACJA

wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych || ENENRNENRNNNENENEGGNGEEEE
jakos¢ istniejacych drég rowerowych [ NN ::
poziom bazy sportowo-rekreacyjnej _ 2,8
jakos¢ istniejacych chodnikéw || N A ¢
atrakcyjnos¢ wrystyczna || RN : ¢
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw _ 2,5

system sciezek rowerowych (potaczenia, ciggtos¢,

mozliwo$¢ traktowania ich jako alternatywe dla ||| N AN NI :
transportu samochodowego)
poziom bazy gastronomiczne; | N > :
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci _ 23
dziatania promocyjne wtadz, majace na celu _ 23
pozyskanie potencjalnych turystéw '
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. _ 20
szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) '
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych _ 2,0
oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy || N RN E NN 1

00 05 1,0 1,5 20 25 30 35

Ryc. 5. Wykresy przedstawiajace ocene poszczegdlnych komponentéw, ktére wchodzity w sktad
przedstawionych obszaréw rozwojowych w ankiecie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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5.2. Pozgdane priorytety rozwojowe

W ankiecie zapytano takze, co wedtug respondentdw powinno by¢ wizytéwka Gminy Krosno
Odrzanskie. Byto to pytanie otwarte, a wiec ankietowani mieli mozliwos¢ samodzielnie
wpisac¢ odpowied?Z. Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi:

e Zamek Piastowski;

e Rzeka Odrg;

e Winnice;

e Parkiizieler miejska;

e Llasyijeziora;

e Turystyka (w tym turystyka historyczna i rzeczna);
e Rybobranie;

e Rozwdj lokalnych firmi strefy inwestycyjne;j;

e Zabytkowe dolne miasto;

e Basen lub ptywalnia.

Przeprowadzone badanie ankietowe miato réwniez na celu umozliwienie respondentom
wskazanie kierunku, w ktérym powinna rozwijac sie w przysztosci Gmina Krosno Odrzariskie.
Byto to pytanie zamkniete, w ktérym ankietowani okreslali jakie funkcje powinna petni¢
badana jednostka (nalezato uporzadkowac priorytety od 1do 5, a na tej podstawie zostaty
opracowane srednie wyniki). Otrzymane wyniki przedstawiono na ponizszym wykresie.
Najczesciej wskazywano, ze Gmina Krosno Odrzanskie powinna rozwija¢ sie w kierunku
turystycznym oraz produkcyjno-przemystowym.

Gmina turystyczna | : <0
Gmina produkcyjno-przemystowa _ 3,40
Gmina prospoteczna _ 310
Gmina mieszkaniowa _ 3,00
Gmina rolnicza _ 1,90

0,00 0,50 1,00 1,50 200 250 300 350 4,00

Ryc. 6. Kierunki rozwojowe Gminy Krosno Odrzariskie wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtéwne priorytety rozwojowe Gminy Krosno
Odrzanskie w przeciagu najblizszych kilku lat. Respondenci najczesciej wskazywali
na poprawe infrastruktury drogowej, poprawe dostepu do ustug medycznych, rozbudowe
drég rowerowych oraz poprawe funkcjonowania transportu zbiorowego.

poprawa infrastruktury drogowe;j
(chodnikéw, dréqg)

64,30%

poprawa dostepu do ustug medycznych 37,10%

rozbudowa drdg rowerowych 37,10%

poprawa funkcjonowania transportu
zbiorowego

34,30%

rozwoj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

24,30%

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez,

wydarzen sportowych) 21,40%

rozwaj terendw zieleni (parki, skwery,
zielerice, zadrzewienia uliczne)

20,00%

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy 18,60%

rozbudowa oswietlenia ulicznego 18,60%

rozwdj przedsiebiorczosci - utatwienie

zaktadania i prowadzenia dziatalnosci - 17,10%
gospodarczej (w tym ulgi)
stworzenie miejsc opieki nad osobami o
starszymi i niepetnosprawnymi - 15,.70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

) Ryc. 7. Udziat odpowiedzi respondentéw na wybrane priorytety rozwojowe
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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6. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementdw partycypacji spotecznej

Podstawowym elementem planowania strategicznego jest ustalenie dtugofalowych
kierunkdw rozwoju, ktére pozwolg na wykorzystanie istniejgcych zasobdw i czynnikéw
rozwoju. W celu identyfikacji tych zasobdw oraz czynnikdw wykorzystano macierz SWOT,
bedaca czescig analizy SWOT wykorzystywanej w zarzagdzaniu od lat 60. XX wieku, a obecnie
powszechnie stosowanej m.in. w procesie sporzadzania strategii rozwoju gmin. SWOT
to akronim czterech nastepujacych angielskich stéw:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete,
na ktdére bezposredni wptyw ma Gmina;

¢ W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade,
na ktére bezposredni wptyw ma Gmina;

¢ O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,
ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezagcymi poza mozliwosciami
bezposredniego wptywu Gminy;

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystne;
zmiany, ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezacymi poza
mozliwosciami bezposredniego wptywu Gminy.

.

S (ang. strengths)
— mocne strony:
wszystko to, co

stanowi atut,
przewage, zalete.

W (ang. weaknesses)
— stabe strony:
wszystko to, co

stanowi stabos¢,
bariere, wade.

O (ang.
opportunities) —

szanse: wszystko to,

co stwarza szanse
korzystnej zmiany.

T (ang. threats) —
zagrozenia:
wszystko to, co
stwarza warunki dla
niekorzystne;j
zmiany.
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Analize SWOT dla Gminy Krosno Odrzarskie opracowano bazujac na:

1) diagnozie sytuacji przestrzennej,

klimatyczno-Srodowiskowej,  gospodarczej

i spotecznej Gminy Krosno Odrzanskie oraz zawartych w niej danych liczbowych,
opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miasta w Krosnie Odrzanskim,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz Zzrodet zewnetrznych;

2) wynikach badan ankietowych przeprowadzonych ws$rdd mieszkaricdw Gminy oraz

interesariuszy Strategii;

3) materiale wypracowanym podczas spotkania z kierownictwem Urzedu Miasta

w Kros$nie Odrzariskim.

Analize SWOT dla Gminy Krosno Odrzanskie przedstawia ponizsza tabela.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

e Korzystne potozenie komunikacyjne (DK29,
DK32, most na Odrze, port rzeczny, linia
kolejowa nr 358) zwigkszajace atrakcyjnos¢
osiedlericza i inwestycyjna.

e Obecnosc rozpoznawalnych wydarzen
lokalnych (wydarzenia w winnicach,
festiwale regionalne), wspierajaca

promocje Gminy i aktywnos¢ mieszkancéw.

e Przynaleznos¢ do Lubuskiego Szlaku Wina
i Miodu (lokalne winnice i gospodarstwa),
podnoszaca atrakcyjnosc turystyczng
i wzmacniajgca produkt lokalny.

e Bogate dziedzictwo kulturowe (Zamek
Piastowski, koscioty, patace w sotectwach),
stanowigce baze dla rozwoju turystyki
historycznej i edukacyjnej.

o Niska stopa bezrobocia (ponizej sredniej
powiatowe] i wojewddzkiej), swiadczaca
o stabilnosci lokalnego rynku pracy
i dostepnosci zatrudnienia.

e Stabilna sytuacja finansowa Gminy
(umiarkowany poziom zadtuzenia,
mozliwosci inwestycyjne do 43 mln zt
do 2034 r.), umozliwiajgca bezpieczne
planowanie rozwoju.

Niedostateczny rozwdj infrastruktury
noclegowej i gastronomicznej (dominacja
kwater prywatnych, brak hoteli i lokali
catorocznych), ograniczajacy
wykorzystanie potencjatu turystycznego.
Ograniczona dostepnos¢ transportu
publicznego (brak potaczert w godzinach
popotudniowych i brak bezposredniej
komunikacji miedzy mniejszymi
miejscowosciami) pogtebiajaca
wykluczenie komunikacyjne mieszkaricw
WSi.

Kolizyjny przebieg drogi krajowej nr 29
przez centrum miasta (odcinek Dolne
Miasto), powodujacy bariery przestrzenne,
hatas i zagrozenia dla bezpieczerstwa
ruchu.

Niewystarczajgcy stan techniczny sieci
wodociggowej w niektdrych czesciach
Gminy, powodujgcy zagrozenia zwigzane
z ograniczeniem jej potencjatu
rozwojoweqgo oraz zapewnieniem
nieprzerwanych dostaw wody.
Niewydolnos¢ sieci kanalizacyjnej

na terenach wiejskich (nieszczelne
zbiorniki bezodptywowe, brak oczyszczalni
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Obecnos¢ 11 Putku Logistycznego jako
stabilnej instytucji paristwowej, wspierajacej
bezpieczeristwo lokalne i regionalne oraz
zwiekszajgcej znaczenie Krosna
Odrzariskiego w strukturze Sit Zbrojnych
RP.

Wysoka jakos¢ srodowiska przyrodniczego
(m.in. Dolina Odry i Bobru, obszar
Gryzynskiego Parku Krajobrazowego),
gwarantujaca wyjatkowy potencjat
krajobrazowy i turystyczny.

Znaczna powierzchnia terendw lesnych
(51,2% powierzchni Gminy), umozLiwiajgca
rozwaj ekoturystyki, rekreacji i gospodarki
lesnej.

Rozbudowana infrastruktura turystyki
aktywnej (trasy piesze, rowerowe, nordic
walking, szlaki wodne), zwiekszajgca
dostepnos¢ walordéw przyrodniczych

dla mieszkancéw i turystéw.

Zachowanie naturalnego uktadu
przestrzennego (niski stopier urbanizacji,
dominacja funkcji przyrodniczo-rolniczej),
wspierajgce harmonijny rozwdj i jakos¢
krajobrazu.

Istniejaca infrastruktura opieki nad dzie¢mi
do lat 3 — dwa funkcjonujgce punkty opieki
z 96 miejscami — stanowigca podstawe

do dalszego rozwoju oferty prorodzinnej

i wspierajgca aktywizacje zawodowa
rodzicow.

Zréwnowazony dostep do edukaciji
podstawowej (funkcjonowanie pieciu szkot
podstawowych w miescie i sotectwach),
zapewniajacy réwnomierne warunki
ksztatcenia.

Wysoki poziom upowszechnienia
wychowania przedszkolnego (94% dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym

w 2023 roku), potwierdzajacy dobra
organizacje edukacji wczesnej.
Rozbudowana oferta kulturalna i spoteczna
(dziatalnos¢ Centrum Artystyczno-

lokalnych), generujgca zagrozenia
Srodowiskowe i sanitarne.

Niski stopien gazyfikacji Gminy (tylko
23,1% mieszkaricéw korzystajacych z gazu
sieciowego), utrudniajacy eliminacje niskiej
emisji i zwiekszenie efektywnosci
energetycznej.

Niewystarczajgca oferta ustug
opiekunczych i zdrowotnych (deficyt
specjalistéw), pogtebiajgce sie
nieréwnosci w dostepie do wsparcia
zdrowotnego.

Niekorzystna sytuacja demograficzna
(ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji), ostabiajaca potencjat rozwojowy
Gminy w dtuzszej perspektywie.

Starzejaca sie struktura ludnosci (seniorzy
stanowig 34% mieszkaricdw), zwiekszajaca
presje na system opieki spoteczne;j

i wymagajaca dziatar integracyjnych.
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Kulturalnego ,Zamek”, Mediateki, klubdw
sportowych), wspierajaca integracje
mieszkanicédw i rozwdj kapitatu
spotecznego.

SZANSE

ZAGROZENIA

Bliskos¢ granicy panstwowe;j

i przynaleznos¢ do Euroregionu ,Sprewa—
Nysa—-Bdbr" jako impuls do rozwijania
wspotpracy transgranicznej

i miedzyregionalnej w réznych obszarach
(Srodowiskowym, turystycznym,
spotecznym).

Realizacja obwodnicy Krosna Odrzarskiego
(potaczenie DK29 z DK32, obejscie
pétnocno-wschodnie), ktéra zwiekszy
przepustowosc i bezpieczeristwo
transportowe, a takze moze sprzyjac
rozwojowi zabudowy w miejscowosciach
zlokalizowanych wzdtuz nowego przebiegu
trasy.

Powstanie nowoczesnego parku
handlowego z szerokg ofertg zakupowa,
zwiekszajgca lokalng dostepnos¢ towardw
i ustug oraz ograniczajgca odptyw klientéow
do osciennych miast.

Rozwdj funkcji osiedlericzych i ustugowych
w zwigzku z rozbudowa 11 Putku
Logistycznego w Krosnie Odrzarskim, jako
impuls do wzrostu liczby mieszkaricéw,
aktywizacji rynku pracy i ozywienia
lokalnego rynku nieruchomosci oraz wzrost
zapotrzebowania na lokalne produkty

i ustugi ze strony zotnierzy i ich rodzin,
stymulujacy mikroprzedsiebiorczosc i sektor
ustug.

Nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej oraz krajowe programy
wsparcia jako zrédto Srodkdéw na realizacje

Pogtebianie niekorzystnych trendéw
demograficznych (ujemny przyrost
naturalny, uiemne saldo migracji, spadek
liczby mieszkaricdw w wieku 25-34 lata),
ograniczajace baze aktywnych zawodowo

i ostabiajgce potencjat rozwojowy Gminy.
Starzenie sie struktury ludnosci (wzrost
udziatu 0sdb starszych i senioralne
obcigzenie demograficzne), prowadzace
do przecigzenia lokalnych systemdw opieki
zdrowotnej i spoteczne;.

Rosngaca konkurencja miedzy gminami

o dostep do srodkdéw zewnetrznych
(fundusze krajowe i unijne), ograniczajaca
szanse na realizacje kluczowych inwestycji.
Rosnaca rola duzych osrodkéw miejskich
w regionie przyspieszajgca odptyw ludzi
mtodych z terendw wiejskich Gminy.
Ryzyko ostabienia pozycji matych sklepéw
i targowiska miejskiego w zwigzku

z koncentracjg handlu w nowym parku
handlowym na obrzezach miasta oraz
spadku atrakcyjnosci przestrzeni publicznej
w centrum.

Niewykorzystanie potencjatu osiedlericzego
i gospodarczego zwigzanego z obecnoscia
11 Putku Logistycznego z powodu
niedostosowania oferty mieszkaniowej

i infrastrukturalne;.

Mozliwos¢ pogtebienia presji

na infrastrukture edukacyjng i spoteczna
w przypadku braku dziatan
przygotowawczych do przyjecia nowych
mieszkancéw.
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projektow infrastrukturalnych, spotecznych
i sSrodowiskowych.

e Rosnace znaczenie zielonej i niebieskiej
infrastruktury jako elementu polityki
klimatycznej i przestrzennej, umozLliwiajgce
pozyskiwanie srodkdéw na projekty
zwigzane z retencjg, zielenia
i zagospodarowaniem terendw
nadrzecznych.

e Rozwdj winiarstwa w regionie i rosngce
zainteresowanie enoturystyka.

o Wysokie walory przyrodnicze Gminy (Odra,
lasy, obszary Natura 2000) jako podstawa
do rozwoju turystyki ekologicznej i rzecznej.

e Trend wzmacniania roli spotecznosci
lokalnych oraz wspierania oddolnych
inicjatyw jako szansa dla aktywizacji NGO,
lideréw i mieszkancow.

e Postepujaca cyfryzacja administracj
publicznej w Polsce jako impuls
do modernizacji ustug publicznych i edukaciji
cyfrowej.

e Utrzymujace sie zainteresowanie procesami
rewitalizacji w polityce rozwoju jako
mozliwos¢ pozyskania wsparcia
na poprawe jakosci zycia
w zdegradowanych obszarach.

e \Wzrost znaczenia odnawialnych zrédet
energii w politykach krajowych i unijnych
jako szansa na rozwdj lokalnych instalacji
OZE i poprawe efektywnosci energetyczne;.

e Dostep do réznych mechanizmdw
finansowania w ramach programéw
krajowych i unijnych jako szansa
na zwiekszenie skali i jakosci realizowanych
projektow.

Uzaleznienie rozwoju Gminy od dostepnosci
Srodkdéw zewnetrznych (brak lokalnych
zrédet finansowania), narazajace na ryzyko
stagnacji inwestycyjnej w przypadku
ograniczen unijnych.

Wystepowanie zjawisk kryzysowych
zwigzanych z zagrozeniem powodziowym
(doliny Odry i Bobru), generujace ryzyko dla
bezpieczenstwa mieszkancéw

i infrastruktury.

Zwiekszenie skali zagrozenia suszg (m.in.
obnizenie poziomu wdéd gruntowych

i ograniczona retencja), pogarszajgce
warunki prowadzenia dziatalnosci rolniczej
i funkcjonowania gospodarstw.
Postepujace zmiany klimatyczne (wzrost
liczby ekstremalnych zjawisk pogodowych,
susze, upaty, lokalne podtopienia),
obnizajace atrakcyjnos¢ Srodowiskowa
Gminy i wymuszajace kosztowne dziatania
adaptacyjne.

Zwiekszajaca sie presja Srodowiskowa
(dzikie wysypiska, zanieczyszczenia,
nielegalne wylewy), powodujaca degradacje
ekosystemdw i obnizenie jakosci zycia
mieszkancow.

Zwiekszanie kosztéw funkcjonowania
infrastruktury publicznej (energia, woda,
odpady), powodujace presje na budzet
Gminy i ograniczajace srodki na dziatania
prorozwojowe.

Zagrozenia zwigzane z niestabilnoscia
geopolityczng (np. wojna w Ukrainie,
globalne kryzysy gospodarcze), wptywajace
na koszty zycia, inwestycji i niepewnos¢
otoczenia biznesowego.
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CZESC Il STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY KROSNO
ODRZANSKIE

1. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 jest kompleksowym
dokumentem, podczas opracowywania ktérego doktadnie przeanalizowano aktualng
sytuacje Gminy. Badanie uwzglednito zaréwno mocne strony, ktére stanowig fundament
do wykorzystania, jak i obszary problemowe wymagajace specjalnej uwagi i rozwigzania. Caty
proces strategiczny miat na celu ustalenie ram rozwoju Gminy Krosno Odrzariskie na kolejne
lata, gwarantujac rozsadne dziatania i harmonijne wysitki w dazeniu do zamierzonych celdw.

Misja jest to element strategii, ktdry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktdre przyswiecajg wtadzom Gminy i jej
mieszkaricom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajace przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedZ na pytanie, co jest
naszym priorytetem.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia misja Gminy Krosno Odrzaniskie brzmi nastepujaco:

Zwiekszanie jakosci zycia mieszkancéw, wzmacnianie potencjatu gospodarczego oraz

rozwdj turystyki opartej na tradycjach winiarskich i nadodrzariskim potozeniu.

Z kolei wizja Gminy, czyli sprecyzowany obraz przysztosci, byta kluczowym elementem,
pomagajacym w definiowaniu kierunku, w ktérym Gmina powinna zmierza¢, aby zrealizowac
swoje aspiracje i spetni¢ oczekiwania spotecznosci lokalnej.

Innymi stowy wizja jest obrazem Gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej
strategii. Wizja ukazuje Gmine Krosno Odrzanskie w perspektywie strategicznej, zmienionej
poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wtadze celéw.

Wizja Gminy Krosno Odrzariskie brzmi nastepujaco:

Gmina Krosno Odrzariskie to nowoczesne, bezpieczne i odporne na zmiany klimatu miejsce
do zycia, wypoczynku i inwestycji. To Gmina bliska mieszkaricom, oferujgca atrakcyjne

miejsca pracy, ktéra — dzigki bogatej historii, tradycjom winiarskim oraz walorom
przyrodniczym — przyciaga nowych mieszkancéw i turystéw.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym i spotecznym.
Kierunki dziatann podejmowanych dla osiagniecia celéw strategicznych. Oczekiwane
rezultaty planowanych dziatari oraz wskazniki ich osiagniecia

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Krosno Odrzanskie, jej aspektéw
ekonomicznych, spotecznych, przestrzennych i Srodowiskowych, a takze uwzgledniajac
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono cztery gtéwne cele strategiczne, ktdre maja by¢
osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju Gminy. W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono
réwniez cele szczegdtowe (inaczej operacyjne), ktdre zawierajg kierunki dziatan
do osiggniecia.

Wyznaczone dla Gminy cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom
rozwojowym w sferze przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej,
ktdre sg od siebie zalezne i wzajemnie sie przenikaja. Podstawa do podejmowania dziatan
w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenig
oraz ochrona tadu przestrzennego. Podstawe realizacji zadan w sferze gospodarczej beda
stanowity dziatania realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy jakosci
Srodowiska przyrodniczego.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty opracowane cele strategiczne, ktére odpowiadaja
na wyzwania rozwojowe Gminy Krosno Odrzanskie w obszarze przestrzennym, klimatyczno-
Srodowiskowym, gospodarczym i spotecznym:

cell | celll | cellv

Gmina Gmina z

0 zréwnowazonym Zielona, odporna potencjatem — Gmina bezpieczna,
rozwoju klimatycznie przedsigbiorcza, aktywna
gospodarczym i proekologiczna przyjazna i wspierajaca
i harmonijnym tadzie Gmina i atrakcyjna mieszkancéw
przestrzennym turystycznie

Na kolejnych stronach przedstawiono cele strategiczne wraz z przyporzadkowanymi do nich
celami operacyjnymi oraz kierunkami dziatan.
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CEL I: Gmina o zrbwnowazonym rozwoju

gospodarczym i harmonijnym tadzie
przestrzennym

Cel operacyjny 1.1.: Rozwdj i promocja terendw inwestycyjnych

Cel operacyjny 1.2.: Silna lokalna przedsiebiorczos¢ i konkurencyjny rynek pracy

Cel operacyjny 1.3.: Zintegrowane planowanie przestrzenne

Cel operacyjny 1.4.: Rozwinieta infrastruktura techniczna i dostepnos¢ transportowa

Whioski z diagnozy wskazuja, ze Gmina Krosno Odrzanskie dysponuje mocnymi
fundamentami dla rozwoju gospodarczego i porzadkowania przestrzeni, ale réwnoczesnie
mierzy sie z ograniczeniami, ktdre moga hamowal wykorzystanie jej potencjatu.
Do kluczowych atutéw nalezg ponadlokalna rola administracyjno-ustugowa Krosna
Odrzanskiego jako siedziby powiatu, korzystne potozenie komunikacyjne oraz jedyny
w promieniu 100 km most przez Odre. Jednoczesnie diagnoza uwidacznia istotne bariery
przestrzenne i infrastrukturalne: kolizyjny przebieg DK29 przez centrum miasta, ograniczona
dostepnos¢ transportu zbiorowego, a takze potrzeby modernizacyjne w zakresie sieci wodno-
kanalizacyjnej i dostepu do szybkiego Internetu na terenach wiejskich. Réwnolegle pojawiaja
sie czynniki, ktére w perspektywie najblizszych lat moga znaczaco zmienic strukture popytu
i uktad funkcjonalny Gminy: budowa obwodnicy Krosna Odrzariskiego, rozwoj 11 Putku
Logistycznego oraz uruchomienie parku handlowego.

Cel strategiczny | stanowi odpowiedZ na te sytuacje — porzadkuje dziatania tak, aby wzrost
gospodarczy byt spojny z tadem przestrzennym, a inwestycje infrastrukturalne wzmacniaty
jakos¢ zycia mieszkancow oraz przewagi konkurencyjne Gminy. Realizacja tego celu opiera
sie na czterech komplementarnych celach operacyjnych. Po pierwsze, przewidziano rozwdj
i promocje terendw inwestycyjnych. Gmina planuje pozyska¢ nowe grunty pod inwestycje
i uzbroi¢ je w niezbedng infrastrukture, tak aby staty sie one realng zacheta dla inwestoréw
zewnetrznych. W tym kontekscie szczegdlnie wazne jest takze skomunikowanie terendw
inwestycyjnych z przysztym uktadem obwodnicy. Modernizacja i budowa szlakéw
komunikacyjnych w jej kierunku zwiekszy atrakcyjnos¢ lokalizacji, skréci czas dojazdu
i ograniczy presje transportowa na centrum miasta, co wzmacnia zaréwno cele gospodarcze,
jak i przestrzenne. Réwnolegle prowadzone beda dziatania promocyjne i Scista wspdtpraca
z instytucjami otoczenia biznesu (takimi jak Kostrzyrisko—Stubicka SSE czy Polska Agencja
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Inwestycji i Handlu) w celu aktywnego pozyskiwania inwestordow oraz promocji oferty
gospodarczej Gminy. Te inicjatywy odpowiadajg na zidentyfikowany deficyt inwestycji i maja
na celu zwiekszenie liczby przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Gminy oraz tworzenie
nowych miejsc pracy.

W drugim celu operacyjnym zaplanowano wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci
i wzmacnianie konkurencyjnego rynku pracy. Diagnoza wskazuje na stabilny rozwdj liczby
podmiotdw gospodarczych i niskie bezrobocie, ale réwnoczesnie na ryzyko ,wypychania”
mniejszego biznesu przez silniejsze osrodki oraz przez zmiany w strukturze handlu i ustug.
Wsparcie start-updw poprzez utworzenie lokalnego inkubatora przedsiebiorczosci bedzie
sprzyja¢ zatrzymywaniu pomystéw i kapitatu ludzkiego w Gminie oraz umozliwi rozwdj ustug
nowoczesnych oraz lepiej dopasowanych do lokalnych potrzeb. Z kolei wspdtpraca
z Powiatowym Urzedem Pracy wzmocni dopasowanie kompetencji mieszkaricdw do realnych
potrzeb gospodarki i ograniczy ryzyko migracji zarobkowej. Uzupetnieniem tych dziatan
bedzie przyjazna dla biznesu polityka podatkowa, ktéra ma zachecal przedsiebiorcéw
do podejmowania i rozwijania dziatalnosci wtasnie na terenie Gminy. Efektem tych
przedsiewzie¢ ma by¢ ozywienie lokalnego klimatu przedsiebiorczosci, zmniejszenie
bezrobocia oraz lepsze dopasowanie kwalifikacji mieszkaricéw do potrzeb rynku pracy.

Kolejnym elementem realizacji celu strategicznego jest zintegrowane planowanie
przestrzenne na terenie Gminy. Planowane jest przyjecie Planu Ogdlnego Gminy Krosno
Odrzanskie, ktdry stanie sie podstawg zarzadzania rozwojem przestrzennym
z poszanowaniem zasad tadu i zréwnowazonego rozwoju. W ramach tego procesu
wyznaczone zostang nowe tereny pod zabudowe mieszkaniowg i obiekty inwestycyjne,
a takze obszary przeznaczone pod rozwdj odnawialnych Zrédet energii, aby Gmina mogta
réwnowazy¢ potrzeby nowych mieszkancdw, rosnagcego popytu generowanego m.in. przez
rozwaj 11 Putku Logistycznego, a takze wyzwar zwigzanych z ochrong krajobrazu, dziedzictwa
i terendw zagrozonych powodzig. Towarzyszy¢ temu bedzie rozwdj cyfrowych narzedzi
planistycznych (systemu informacji przestrzennej) oraz szersze witaczenie mieszkancow
w konsultacje planistyczne, co zapewni przejrzystos¢ i akceptacje spotecznosci
dla podejmowanych decyzji. W procesie planowania przestrzennego Gmina bedzie réwniez
dazy¢ do ksztattowania struktury funkcjonalnej zgodnie z ideg miasta ,15-minutowego”, tak
aby podstawowe ustugi publiczne, edukacja, przestrzenie rekreacyjne i codzienne ustugi
handlowe byty mozliwie blisko miejsca zamieszkania mieszkancéw. Pozwoli to ograniczac
koniecznos¢ codziennych dojazddw samochodem i wzmacniac lokalne centra aktywnosci.
Takie zintegrowane podejscie planistyczne ma na celu uporzadkowanie zagospodarowania
terenu Gminy, zapobieganie chaotycznej zabudowie oraz lepsze przygotowanie przestrzeni
pod przyszte inwestycje zgodnie z potrzebami rozwojowymi.

Ostatnim filarem tego celu strategicznego jest rozbudowa infrastruktury technicznej oraz
poprawa dostepnosci transportowej catej Gminy. Strategia przewiduje intensywne dziatania
w zakresie modernizacji i rozwoju sieci drogowej — zaréwno poprzez wspotprace z zarzagdcami
drég krajowych i wojewddzkich (aby przyspieszy¢ podniesienie standardu tras
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przebiegajacych przez Gmine), jak i poprzez inwestycje wtasne w drogi gminne kluczowe
dla spdjnosci komunikacyjnej. Ponadto planowana jest przebudowa newralgicznych ulic
w miescie (jak ul. Podgdrnej, Kosciuszki czy Nadodrzanskiej) oraz utwardzenie drdg
na terenach wiejskich, co tgcznie podniesie dostepnos¢ poszczegdlnych czesci miasta
i sotectw. Rdwnolegle Gmina inwestowa¢ bedzie w infrastrukture komunalng - rozbudowe
sieci wodno-kanalizacyjnej (zwtaszcza na nowo powstajacych osiedlach) oraz modernizacje
stacji uzdatniania wody i poszukiwanie alternatywnych uje¢ wody dla prawobrzeznej czesci
Gminy, aby wzmocni¢ bezpieczeristwo dostaw, ograniczy¢ ryzyko przerw i przyczyni¢ sie
do rozwoju urbanistycznego tej czesci obszaru. Waznym aspektem jest tez rozwdj komunikacji
zbiorowej i transportu alternatywnego. Strategia zaktada uruchomienie lokalnego transportu
publicznego, budowe zintegrowanych weztdw przesiadkowych, a takze tworzenie spojnej
sieci Sciezek rowerowych sprzyjajacych mobilnosci niezmotoryzowanej. Dodatkowo,
przewidziano wdrazanie nowoczesnych rozwigzan z zakresu ,Smart City" (np. inteligentnego
oswietlenia ulicznego, zdalnego monitoringu i zarzadzania energig) w celu podniesienia
efektywnosci zarzadzania infrastruktura.

Pakiet dziatan zaplanowanych w ramach Celu strategicznego | wpisuje sie réwniez
w realizacje idei miasta ,15-minutowego”, opierajacej sie na tworzeniu przestrzeni, w ktérej
mieszkancy moga zaspokoi¢ wszystkie kluczowe potrzeby — od pracy i edukacji, po zakupy
i rekreacje — w ciggu 15 minut spaceru, jazdy rowerem lub dojazdu komunikacjg publiczng
od miejsca zamieszkania. Planowane w ten sposdb dziatania stawiajg mieszkarica w centrum
projektowania przestrzeni miejskiej i gminnej, sprzyjajac ograniczeniu  ruchu
samochodowego, zmniejszeniu emisji spalin, wzmacnianiu integracji spotecznej oraz
poprawie zdrowia mieszkarcdw poprzez promowanie codziennej aktywnosci i mobilnosci
niezmotoryzowane;.

Realizacja powyzszych kierunkdw dziatan bedzie sprzyjac tworzeniu warunkdw dla trwatego,
zrownowazonego rozwoju gospodarczego Gminy Krosno Odrzanskie. Dzieki nowym
inwestycjom i wsparciu przedsiebiorczosci wzrosnie konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki
oraz liczba miejsc pracy, co moze zatrzymac¢ odptyw mtodych mieszkancow i zacheci¢ nowych
do osiedlania sie w Gminie. Jednoczesnie uporzadkowany tad przestrzenny i rozbudowana
infrastruktura poprawig jakos¢ zycia mieszkancow - bezpieczniejsze drogi, lepsza
dostepnos¢ komunikacyjna, nowoczesna infrastruktura techniczna oraz bardziej estetyczna
przestrzenn publiczna przyczynig sie do wzrostu atrakcyjnosci Gminy zaréwno dla jej
mieszkancdw, jak i inwestoréw czy odwiedzajgcych. Tym samym Cel strategiczny | stanowi
fundament Strategii, ktadac podwaliny pod harmonijne taczenie rozwoju ekonomicznego
z dbatoscig o tad przestrzenny i potrzeby obecnych oraz przysztych pokolen.

37|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 37



Cel operacyjny

1.1. Rozwdj

i promocja
terenéw
inwestycyjnych

Kierunki dziatan

Pozyskanie nowych terenéw
inwestycyjnych.

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia
biznesu, w tym z KSSSE i PAIH.

Pozyskiwanie inwestoréw m.in. poprzez
przygotowanie pakietow
inwestycyjnych, organizacje wydarzen

i spotkan promujacych oferte Gminy,
obecnos¢ na targach gospodarczych.

Budowa, przebudowa i modernizacja
szlakéw komunikacyjnych w kierunku
obwodnicy Krosna Odrzanskiego.

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Powiekszenie i uzbrojenie oferty
terendw inwestycyjnych dostepnych dla
inwestorow.

Zwiekszenie zainteresowania Gming
wsrdd inwestordw zewnetrznych.
Naptyw nowych inwestycji prywatnych
na teren Gminy, skutkujacy
utworzeniem dodatkowych miejsc pracy
dla mieszkancow.

Podniesienie konkurencyjnosci

i atrakcyjnosci Gminy na regionalnym
rynku inwestycyjnym poprzez skuteczng
promocje oferty inwestycyjnej.

Poprawa skomunikowania terenéw
inwestycyjnych z gtéwnymi szlakami
transportowymi poprzez rozbudowe
infrastruktury drogowej.

CEL I: Gmina o zréwnowazonym rozwoju gospodarczym i harmonijnym tadzie przestrzennym

Wskaznik osiagniecia dziatan

Powierzchnia nowych terendéw
inwestycyjnych pozyskanych
na potrzeby Gminy (ha);
Powierzchnia terenéw
inwestycyjnych uzbrojonych
W niezbedng infrastrukture
techniczng (ha);

Liczba inicjatyw
zrealizowanych we
wspotpracy z instytucjami
otoczenia biznesu (szt.);
Liczba nowo pozyskanych
inwestordw lokujacych
przedsiewziecia na terenie
Gminy (szt.);

Dtugos¢ wybudowanych lub
zmodernizowanych drdg
dojazdowych do obwodnicy
(km).
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1.2. Silna lokalna
przedsiebiorczos¢
i konkurencyjny
rynek pracy

1.3. Zintegrowane
planowanie
przestrzenne

Wsparcie start-upow poprzez
utworzenie lokalnego inkubatora
przedsiebiorczosci.

Rozwijanie wspdtpracy z Powiatowym
Urzedem Pracy w celu wspierania
aktywizacji zawodowej mieszkancow,

w tym mtodziezy i absolwentéw szkot,
poprzez dziatania z zakresu doradztwa
zawodoweqgo oraz inicjatywy sprzyjajace
kontaktom pracodawcéw z osobami
poszukujgcymi zatrudnienia (np. targi
pracy).

Prowadzenie polityki podatkowej
przyjaznej przedsiebiorcom.

Wyznaczenie nowych terendw
mieszkaniowych i inwestycyjnych.

Wyznaczenie terenéw pod rozwdj OZE.

Przyjecie Planu Ogdlnego Gminy Krosno
Odrzanskie stanowigcego podstawe

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
poprzez zwiekszenie liczby
powstajacych start-upéw.

Poprawa sytuacji na lokalnym rynku
pracy, wyrazajgca sie spadkiem stopy
bezrobocia i wzrostem zatrudnienia
mieszkanicdw oraz zapewnienie
stabilnych i konkurencyjnych warunkdw

prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Wozrost atrakcyjnosci Gminy

dla inwestordéw i przedsiebiorcéw,
przektadajacy sie na wiekszg liczbe
nowych podmiotéw gospodarczych
oraz zwiekszenie wptywdw do budzetu
Gminy z tytutu podatkdw

od dziatalnosci gospodarczej w wyniku
rozwoju przedsiebiorczosci.

Zwiekszenie dostepnosci terenéw
przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa i dziatalnos¢
gospodarczg.

Wyznaczenie odpowiednich obszaréw
pod inwestycje w odnawialne Zrddta

Liczba start-updw objetych
wsparciem inkubatora
przedsiebiorczosci (szt.);
Liczba osdb uczestniczacych
w programach aktywizacji
zawodowej (0s.);

Liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych na terenie
Gminy (szt.).

Powierzchnia terenéw
przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowa
i inwestycyjna

w miejscowych planach
zagospodarowania
przestrzennego (ha);
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1.4. Rozwinieta
infrastruktura
techniczna

i dostepnos¢
transportowa

zagospodarowania przestrzeni Gminy
z poszanowaniem tadu przestrzennego
i zachowaniem zasad zréwnowazonego
rozwoju.

Rozwdj cyfrowych narzedzi planowania
przestrzennego — Systemu Informacji
Przestrzenne;.

Prowadzenie konsultacji spotecznych
dla dokumentdéw planistycznych
z wykorzystaniem narzedzi

partycypacyjnych.

Wspotpraca z zarzadcami drég
wyzszych kategorii w zakresie
modernizacji, rozbudowy i podniesienia
standardu drég bedacych w ich
utrzymaniu.

Poprawa gminnej infrastruktury
drogowej, zwiekszajacej spdjnosc
komunikacyjna oraz bezpieczeristwo

energii, sprzyjajace rozwojowi zielonej
energii.

Uchwalanie spdjnych dokumentdéw
planistycznych zapewniajgcych tad
przestrzenny i zréwnowazone
zagospodarowanie terenu Gminy.
Wdrozenie nowoczesnych narzedzi
cyfrowych w planowaniu
przestrzennym (System Informacji
Przestrzennej), usprawniajacych
procesy zarzadzania przestrzenia.
Zwiekszenie udziatu mieszkaricéw

w ksztattowaniu polityki przestrzenne;j
Gminy poprzez aktywne konsultacje
spoteczne.

Poprawa stanu infrastruktury drogowej
Gminy oraz potaczen komunikacyjnych
z drogami wyzszej kategorii,

zwiekszajaca dostepnos¢ transportowa.

Zwiekszenie bezpieczenistwa ruchu
drogowego oraz dostepnosci miejsc
parkingowych w kluczowych punktach
miasta.

Powierzchnia terendéw
wyznaczonych

pod inwestycje OZE

w dokumentach
planistycznych (ha);
Odsetek powierzchni Gminy
objetej miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego (%);

Liczba uzytkownikow
Systemu Informacji
Przestrzennej (0s.);

Liczba przeprowadzonych
konsultacji spotecznych
dotyczacych dokumentdéw
planistycznych (szt.).

Dtugosc drég wyzszych
kategorii zmodernizowanych
na terenie Gminy

we wspotpracy z ich
zarzadcami (km);

Dtugos¢ wybudowanych

lub przebudowanych drég
gminnych (km);
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w ruchu drogowym, w tym przebudowa:

ul. Podgdrnej, ul. Kosciuszki,

ul. Nadodrzaniskiej, drég na terenie
miejscowosci Marcinowice oraz drdg
gruntowych na obszarach wiejskich.

Budowa infrastruktury technicznej
na nowym osiedlu przy ulicach Osiedle
Pétnocne i Metalowcdw.

Przebudowa ul. Dworcowej

(we wspdtpracy z wtascicielem - PKP)
przy stacji kolejowej wraz z budowa
parkingdw i punktu przesiadkowego.

Budowa bezpiecznych miejsc
parkingowych w centralnych punktach
miasta.

Wspieranie alternatywnych srodkéw
transportu poprzez budowe spdjnego
systemu Sciezek rowerowych
(przebudowa chodnikdw na ciagi
pieszo-rowerowe, budowa nowych oraz
remonty istniejacych sciezek
rowerowych).

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
obszaréw wiejskich poprzez
modernizacje drég gruntowych

i utwardzenie newralgicznych odcinkédw
dojazdowych.

Skrécenie czasu dojazdu do ustug
publicznych, stacji kolejowej oraz stref
aktywnosci gospodarczej dzieki
przebudowie kluczowych ulic i weztow
komunikacyjnych.

Wspieranie idei miasta ,15-
minutowego”, poprzez zwiekszanie
dostepnosci ustug

i funkcji codziennych w zasiegu krotkiej
podrdzy pieszej, rowerowej lub
transportem publicznym.
Uruchomienie publicznego transportu
zbiorowego na terenie Gminy oraz
budowa centrum przesiadkowego,

€O Usprawni przemieszczanie sie
mieszkancéw.

Zwigkszenie spdjnosci sieci
transportowej Gminy poprzez rozwoj
ciggdw pieszo-rowerowych

i powigzanie ich z parkingami

oraz transportem zbiorowym.

Odsetek uzbrojenia nowego
osiedla (ul. Osiedle
Pétnocne/Metalowcdw)

w podstawowa infrastrukture
techniczng (%);

Liczba nowych miejsc
parkingowych
wybudowanych przy stacji
kolejowej (szt.);

Liczba nowych miejsc
parkingowych

w centralnych punktach
miasta (szt.);

Dtugos¢ wybudowanych

lub zmodernizowanych
Sciezek rowerowych

i ciggdw pieszo-rowerowych
(km);

Liczba linii komunikacji
publicznej uruchomionych
na terenie Gminy (szt.);
Odsetek mieszkancow
majacych dostep

do kluczowych ustug
publicznych (szkota,
przedszkole, POZ,
podstawowe ustugi
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10.

1.

12.

Uruchomienie transportu zbiorowego
na terenie miasta i gminy.

Remonty i rozbudowa sieci wodno-
kanalizacyjnej wraz z urzadzeniami
towarzyszacymi (nowe osiedle przy
ulicach Osiedle Pétnocne

i Metalowcdow).

Identyfikacja i rozwdj alternatywnych
zrédet poboru wody dla prawobrzeznej
czesci Gminy.

Modernizacja i budowa nowych stacji
uzdatniania wody na terenie Gminy.

Zapewnienie warunkéw do rozwoju sieci
Internetu szerokopasmowego na terenie
Gminy, szczegdlnie na obszarach
wiejskich.

Zagospodarowanie przestrzeni
sgsiadujacych z przysztym centrum
handlowym przy ul. Pionieréw i Szosie
Poznaniskiej.

Kompleksowa modernizacja sieci
wodociggowo-kanalizacyjnej wraz
z zapewnieniem alternatywnych Zrédet

zaopatrzenia w wode dla mieszkancéw.

Zwiekszenie niezawodnosci dostaw
wody oraz ograniczenie awaryjnosci
infrastruktury dzieki modernizacji sieci
i budowie/rozbudowie stacji
uzdatniania wody.

Ograniczenie strat wody w systemie
wodociggowym poprzez sukcesywng
wymiane i uszczelnianie sieci.
Poprawa dostepu do
szerokopasmowego Internetu

na obszarach wiejskich, ograniczajaca
wykluczenie cyfrowe.
Zagospodarowanie przestrzeni wokaot
powstajacego centrum handlowego
w sposdb zwiekszajacy jej
funkcjonalnos¢ i estetyke oraz poprawa
jakosci przestrzeni publicznej

w otoczeniu obiektéw handlowych

i komunikacyjnych poprzez
uporzadkowanie uktadu drogowego,
zieleni i matej architektury, co zwiekszy
komfort uzytkownikdw.

handlowe, przystanek
transportu publicznego)

w czasie do 15 minut
pieszo/rowerem/komunikacja
publiczng (%);

kaczna dtugos¢ rozbudowane;j
lub wybudowanej sieci
wodociggowej

i kanalizacyjnej (km);

Liczba nowych uje¢ wody
oddanych do eksploataciji
(szt.);

Liczba zmodernizowanych lub
nowo wybudowanych stacji
uzdatniania wody (szt.);
Odsetek gospodarstw
domowych z dostepem

do szerokopasmowego
Internetu (>30 Mb/s) (%):
Powierzchnia terenu
zagospodarowanego wokot
nowego centrum
handlowego (m?);

Liczba nowo utworzonych
centréw przesiadkowych

dla komunikacji publicznej
(szt.);
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13. Budowa centrum przesiadkowego
dla komunikacji miejskiej.

14. Wdrazanie rozwigzan ,Smart City”
(np. inteligentne oswietlenie, zdalne
zarzadzanie energig, zdalne
odczytywania licznikdw, systemy
monitorowania srodowiska).

Wdrozenie inteligentnych rozwigzan
Smart City w infrastrukturze
komunalnej, podnoszacych
efektywnos¢ zarzadzania

oraz jakos¢ ustug publicznych.

Liczba wdrozonych
elementdw infrastruktury
typu Smart City (szt.).
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CEL II: Zielona, odporna klimatycznie

| proekologiczna Gmina

Cel operacyjny 2.1. Zréwnowazone zarzadzanie zasobami Srodowiskowymi i rozwdj
ekologicznej infrastruktury

Cel operacyjny 2.2.: Zwiekszenie odpornosci klimatycznej Gminy

Cel operacyjny 2.3.. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej i wsparcie mieszkarncow
w dziataniach prosrodowiskowych

Gmina Krosno Odrzanskie posiada wyjatkowe zasoby naturalne, ktére stanowia jeden
z najwazniejszych filardw jej tozsamosci i potencjatu rozwojowego. Potozenie w catosci
w zlewni Odry, obecnos¢ licznych ciekdw wodnych, jezior i stawdw, a takze rozlegte
kompleksy lesne i obszary cenne przyrodniczo, w tym doliny Odry i Bobru, tworzg warunki
dla rozwoju ekoturystyki, edukacji ekologicznej i budowania wysokiej jakosci zycia
mieszkancéw. Jednoczesnie te same uwarunkowania generujg wyzwania: znaczne obszary
szczegdlnego zagrozenia powodziowego, koniecznos¢ przestrzegania reziméw ochronnych,
rosngce ryzyko susz i ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz koszty utrzymania
i modernizacji infrastruktury technicznej. Diagnoza wskazuje réwniez na problemy
infrastrukturalne o bezposrednim wptywie na srodowisko i zdrowie mieszkanicéw, takie jak
niski poziom skanalizowania terendw wiejskich, zta jakos¢ powietrza, niewielkie
wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii, czy tez niewystraczajacy rozwdj zielonej
infrastruktury.

Cel strategiczny Il porzadkuje dziatania Gminy w taki sposéb, aby réwnolegle chroni¢ zasoby
przyrodnicze, zwieksza¢ odpornos¢ na zmiany klimatu oraz wspiera¢ mieszkancéw i instytucje
publiczne w przechodzeniu na rozwigzania bardziej efektywne energetycznie i przyjazne
Srodowisku.

W ramach celu operacyjnego 2.1., tj. zréwnowazonego zarzadzania zasobami Srodowiska
i rozwoju ekologicznej infrastruktury, Strategia przewiduje szereg komplementarnych
inicjatyw. Planowany jest rozwdj odnawialnych Zrddet energii zaréwno w sektorze
publicznym, jak i w gospodarstwach domowych. Jednoczesnie Gmina postawi na poprawe
efektywnosci energetycznej budynkdw - planowane termomodernizacje obiektdw
uzytecznosci publicznej przyniosa redukcje zuzycia energii i emisji zanieczyszczeni. Dziatania
te nie tylko wptyna na czystsze powietrze, ale rowniez pozwola obnizy¢ koszty utrzymania
infrastruktury publicznej w dituzszej perspektywie. Kolejnym istotnym elementem jest rozwdj
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btekitno-zielonej infrastruktury, ktdry zwiekszy odpornos¢ Gminy na zjawiska ekstremalne
i poprawi gospodarke wodna. Tworzenie lokalnych planéw zieleni zaréwno dla obszaréw
miejskich, jak i wiejskich pozwoli systemowo zarzadzac zielenig, a nie ograniczac sie
do pojedynczych interwencji. Ochrona dolin Odry i Bobru oraz terendw zalewowych, poprzez
dziatania adaptacyjne i ochronne, jest z kolei konieczna dla minimalizowania strat
powodziowych i wzmacniania odpornosci infrastruktury krytycznej. Réwnolegle Gmina
podejmie dziatania na rzecz ochrony czystosci wdd: planowane jest usprawnienie systemu
oczyszczania Sciekdw i ograniczenie doptywu zanieczyszczerh do rzek. Waznym krokiem
w strone zazieleniania Gminy bedzie dogeszczanie lokalnego drzewostanu oraz tworzenie
nowych terendw zielonych. Kontynuowane i rozszerzane maja by¢ programy nasadzen drzew
(w tym drzew miododajnych) i krzewdw rodzimych gatunkdw, a takze tworzenie miejsc
schronienia dla drobnej fauny i owaddw zapylajacych. Aby wzmocni¢ odpornos¢ ekologiczng
i klimatyczng Gminy Krosno Odrzanskie, Strategia ktadzie nacisk na ochrone najcenniejszych
elementédw Srodowiska oraz systemy wczesnego reagowania. W obliczu zagrozen
powodziowych przewidziano realizacje dziatari adaptacyjnych i ochronnych w dolinach Odry
i Bobru. Réwnolegle promowana bedzie mobilnos¢ niskoemisyjna tj. rozwdj transportu
publicznego, rozbudowa sieci sciezek rowerowych czy tworzenie stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych, co zacheci mieszkancéw do korzystania z ekologicznych form transportu.
W planach jest réwniez wzmocnienie odpornosci ekosystemdw i ochrony bioréznorodnosci
poprzez rozwdj zielonej infrastruktury, tworzenie i zabezpieczanie terendw cennych
przyrodniczo oraz prowadzenie edukacji ekologicznej, a takze zachowanie i odtwarzanie
bioréznorodnosci poprzez ochrone siedlisk i gatunkéw rodzimych oraz konsekwentne
ograniczanie presji antropogeniczne;j.

Kolejnym komponentem celu strategicznego Il jest cel operacyjny 2.2. dotyczacy zwigkszenia
odpornosci klimatycznej Gminy, ktdry bezposrednio odpowiada na specyfike potozenia
Gminy Krosno Odrzanskie w dolinie rzeki Odry. Dziatania realizowane w tym obszarze
koncentrujg sie na ograniczaniu ryzyka powodziowego, zabezpieczaniu infrastruktury
krytycznej oraz ochronie mieszkancow przed skutkami ekstremalnych  zjawisk
hydrologicznych. W ramach tego celu przewidziano wdrozenie podejscia opartego
na zintegrowanym zarzgdzaniu zasobami wodnymi w uktadzie zlewniowym, co pozwoli lepiej
taczy¢ dziatania planistyczne, inwestycyjne i ochronne w skali catego systemu
hydrologicznego, a nie tylko w obrebie pojedynczych lokalizacji. Planowane jest réwniez
zwiekszanie naturalnej retencji krajobrazowej i dolinowej, w tym rozwdj retencji w dolinie
Odry poprzez tworzenie i ochrone terendw zalewowych oraz obszaréw okresowego
magazynowania wod. Uzupetnieniem tych dziatan bedzie renaturyzacja ciekdw i odbudowa
ekosystemdéw wodno-btotnych. Analizy hydrologiczne prowadzone przez IMGW-PIB, a takze
Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry wskazujg, ze na terenie Gminy
Krosno Odrzanskie wystepuja cieki wodne (jednolite czesci wdd powierzchniowych
rzecznych) wskazane do renaturyzacji. Odtwarzanie ich naturalnych form koryta, stref
zalewowych oraz struktur spowalniajgcych odptyw wdd przyczyni sie do zwiekszenia lokalnej
retencji,  ograniczenia  gwattownych  wezbran i  poprawy  bezpieczeristwa
przeciwpowodziowego. Renaturyzacja ciekdw stanowi zatem jedno z kluczowych narzedzi
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wzmacniania bezpieczenstwa Gminy, a jednoczesnie przyniesie korzysci srodowiskowe
poprzez odbudowe siedlisk oraz wzrost bioréznorodnosci. Réwnolegle rozwijane beda
rozwigzania oparte na btekitno-zielonej infrastrukturze jako narzedziu adaptacji klimatycznej,
co pozwoli poprawi¢ bilans wodny, zwiekszy¢ bezpieczeristwo wodne i podnies¢ jakos¢
przestrzeni publicznych.

Trzecim filarem realizacji celu strategicznego Il jest podnoszenie swiadomosci ekologicznej
i wsparcie mieszkaricdw w dziataniach prosrodowiskowych. Planowana jest realizacja
szeregu programdéw ostonowych, ktdére pomogg mieszkaricom w proekologicznych
inwestycjach, co obnizy bariere wejscia dla gospodarstw domowych, przektadajac sie
na upowszechnienie przyjaznych srodowisku technologii. Ponadto kontynuowane beda
programy usuwania azbestu z dachéw i budynkéw oraz prowadzona bedzie edukacja
ekologiczna tj. kampanie informacyjne, warsztaty i inicjatywy promujgce segregacje
odpaddw, recykling oraz idee gospodarki o obiequ zamknietym. Strategia przewiduje takze
wspieranie oddolnych inicjatyw ekologicznych skupionych na ochronie przyrody,
ograniczaniu ilosci odpaddw czy adaptacji do zmian klimatycznych. Tego typu inicjatywy
angazuja mieszkancéw bezposrednio, budujac  poczucie  wspdtodpowiedzialnosci
za srodowisko lokalne. Uzupetnieniem dziatan miekkich bedzie promocja idei
zrownowazonego rolnictwa na obszarach wiejskich, co ma zacheci¢ rolnikdw do praktyk
przyjaznych naturze i uswiadomic znaczenie ekologicznych metod produkcji zywnosci.

Efektem realizacji wskazanych zamierzen bedzie kompleksowa poprawa jakosci Srodowiska
przyrodniczego na obszarze Gminy, zwiekszenie odpornosci na zagrozenia klimatyczno-
Srodowiskowe oraz wzmocnienie Swiadomosci i odpowiedzialnosci mieszkaricéw
za srodowisko lokalne. Cel strategiczny Il tworzy zatem fundament dtugofalowego
zrownowazonego rozwoju Gminy, zapewniajac spodjnos¢ pomiedzy wzrostem aktywnosci
spoteczno-gospodarczej a ochrong zasobdw naturalnych oraz skuteczng adaptacja
do postepujacych zmian klimatu.
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Cel operacyjny

2.1. Zréwnowazone
zarzadzanie zasobami
Srodowiskowymi i rozwd;j
ekologicznej
infrastruktury

Cel. Il: Zielona, odporna klimatycznie i proekologiczna Gmina

Kierunki dziatari

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii (OZE),
promocja ich wykorzystania wsréd
mieszkancéw.

Dogeszczanie drzewostanu gminnego:
kontynuacja programéw sadzenia drzew

i krzewéw miododajnych, sadzenie roslin
rodzimych oraz tworzenie miejsc schronienia
dla dzikich zwierzat i owaddw.

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci
publicznej (w tym m.in. Centrum
Rekreacyjnego przy ul. Pocztowej, budynek
A'i B Urzedu Miasta).

Zagospodarowanie i retencjonowanie wod
opadowych poprzez rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury oraz promowanie takich
rozwigzan wsrdod mieszkancow.

Oczekiwane rezultaty planowanych

dziatan

Zwiekszenie udziatu odnawialnych
zrédet energii w bilansie
energetycznym Gminy,
prowadzgce do obnizenia emisji
zanieczyszczen powietrza.
Zwiekszenie powierzchni terendw
zielonych oraz liczby nasadzonych
drzew i krzewdw, wptywajace

na poprawe jakosci srodowiska

i mikroklimatu.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkdéw
publicznych i redukcja kosztéw
ich ogrzewania dzieki
termomodernizacji.
Skuteczniejsze zagospodarowanie
wadd opadowych i zwiekszenie
retencji, ograniczajace skutki susz
i podtopien.

Wskaznik osiggniecia
dziatan

Moc zainstalowanych
odnawialnych Zrédet
energii na terenie
Gminy (kW);

Liczba posadzonych
drzew w ramach
programéw
zazieleniania (szt.);
Liczba budynkdéw
uzytecznosci publicznej
poddanych
termomodernizacji
(szt.);

Pojemnos¢ nowych

lub zmodernizowanych
zbiornikéw
retencyjnych na wody
opadowe (m3);
Odsetek mieszkancéw
Gminy korzystajacych
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5. Zwiekszenie efektywnosci ograniczania
doptywu zanieczyszczeri do wod
oraz przygotowanie analizy techniczno-
ekonomicznej gospodarowania sciekami
w obszarach niezurbanizowanych.

6. Tworzenie lokalnych plandw zieleni
dla obszaréw miejskich i wiejskich,
obejmujacych zagospodarowanie zieleni
osiedlowej, zaktadanie parkéw
kieszonkowych, tgk kwietnych i nasadzenia
drzew i krzewdw w przestrzeniach
publicznych, z uwzglednieniem wskaznikéw
powierzchni terendw zielonych
przypadajacych na mieszkarica.

7. Ochrona doliny rzeki Odry i Bobru
oraz terendw zalewowych - realizacja dziatan
adaptacyjnych i ochronnych w rejonie dolin
rzecznych.

8. Wdrazanie inteligentnych systemdéw
monitoringu srodowiska (jakos¢ powietrza,
wad, hatas).

9. Promowanie mobilnosci niskoemisyjnej
w Gminie (organizacja transportu
publicznego, rozbudowa systemu sciezek

Zmniejszenie zanieczyszczenia
wdd powierzchniowych poprzez
rozbudowe infrastruktury
kanalizacyjnej i usprawnienie
gospodarki Sciekowej na terenach
wiejskich.

Zwiekszenie spdjnosci i ciggtosci
sieci zielonej infrastruktury
poprzez tworzenie nowych oraz
taczenie istniejacych terendw
zieleni, co poprawi warunki
migracji gatunkéw

i funkcjonowania ekosystemdw.
Wzmocnienie ochrony cennych
przyrodniczo obszaréw (dolina
Odry i Bobru, obszary Natura
2000) przed degradacja.
Wdrozenie systemdw
monitoringu srodowiska
umozliwiajacych biezacg kontrole
jakosci powietrza, wéd i poziomu
hatasu.

Upowszechnienie zrGwnowazone;j
mobilnosci (transport publiczny,
infrastruktura rowerowa,
elektromobilnos¢) przyczyniajace

z sieci kanalizacyjnej
(%);

Powierzchnia terendéw
zielonych przypadajaca
na jednego mieszkarica
(m?/0s.);

taczna powierzchnia
nowo utworzonych
elementdéw btekitno-
zielonej infrastruktury
na terenie Gminy (m2);
Liczba zainstalowanych
czujnikéw
monitorujacych
Srodowisko (szt.);
Liczba publicznie
dostepnych staciji
tadowania pojazdow
elektrycznych (szt.);
Liczba akgji
promujacych ochrone
obszaréw przyrodniczo
cennych (szt.).
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rowerowych, wspieranie budowy punktéw
tadowania pojazddw elektrycznych).

sie do redukgcji emisji
komunikacyjnych.
Podniesienie odpornosci

10. Zwigkszenie odpornosci ekosystemow ekosysteméw na skutki zmian
i ochrony bioréznorodnosci poprzez rozwdj klimatu dzieki zwiekszeniu
zielonej infrastruktury, tworzenie i ochrone retencji, ograniczaniu
terendw cennych przyrodniczo oraz edukacje przegrzewania przestrzeni oraz
ekologiczna. poprawie mikroklimatu na
obszarach zurbanizowanych
1. Zachowanie i odtwarzanie bioréznorodnosci i wiejskich.
na obszarze Gminy poprzez ochrone siedlisk Poprawa stanu i ciagtosci siedlisk
przyrodniczych, gatunkéw rodzimych oraz przyrodniczych na obszarze
ograniczanie presji antropogenicznej. Gminy, prowadzaca do stabilizadji
i odbudowy populacji rodzimych
gatunkdéw roslin i zwierzat,
zwiekszenia réznorodnosci
biologicznej oraz ograniczenia
negatywnego wptywu dziatalnosci
cztowieka na najcenniejsze
elementy srodowiska.
1. Zintegrowane zarzadzanie zasobami Uspdjnienie planowania e Powierzchnia terenéw
e Zwiell(s.zer.]ie _ wodnymi w uktadzie zlewniowym. przestrzennego, inwestycyjnego o funkdji retencyjnej
°dR°r”°5C' klimatycznej i ochronnego z uwarunkowaniami (ha):
Gminy 2. Zwiekszanie naturalnej retencji krajobrazowej hydrologicznymi, skutkujace o Dtugos¢ ciekdw
i dolinowej. bardziej efektywnym wodnych poddanych
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2.3. Podnoszenie
Swiadomosci
ekologicznej i wsparcie
mieszkancéw

w dziataniach
prosrodowiskowych

Renaturyzacja ciekdw i odbudowa
ekosystemdéw wodno-btotnych.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako
narzedzia adaptacji klimatycznej.

Realizacja programéw wspomagajacych:
wymiane Zrédet ciepta na bardziej
ekologiczne, instalacje OZE, wdrazanie
systemow retencjonowania wody deszczowej
oraz modernizacje budynkdw w kierunku
wiekszej efektywnosci energetycznej.

gospodarowaniem wodami,
ograniczeniem ryzyka
powodziowego i suszowego oraz
zwiekszeniem bezpieczenstwa
mieszkancdéw i infrastruktury
gminnej.

Wzmocnienie zdolnosci
krajobrazu

do zatrzymywania wody,
szczegdlnie w dolinach rzecznych.
Odbudowa naturalnych proceséw
w ekosystemach wodnych

i podmoktych.

Zwiekszenie odpornosci terendw
zurbanizowanych na ekstremalne
zjawiska pogodowe.

Ograniczenie niskiej emisji

z domowych palenisk i poprawa
jakosci powietrza oraz
zwiekszenie liczby gospodarstw
domowych korzystajgcych

z odnawialnych Zrédet energii

i systemdw retencji wody
deszczowe;j.

renaturyzacji lub
dziataniom
odtworzeniowym (km);
Liczba nowych
elementdéw btekitno-
zielonej infrastruktury
(szt.).

Liczba wymienionych
nieekologicznych
Zrédet ciepta na terenie
Gminy (szt.);

Masa wycofanego

i unieszkodliwionego
azbestu z budynkdw
(Mg);
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Realizacja programéw wspomagajacych
usuwanie azbestu.

Prowadzenie dziatari edukacyjnych
zwiekszajacych Swiadomos¢ ekologiczng
mieszkarcéw w celu poprawy poziomu
segregacji i recyklingu (np. kampanie
informacyjne, warsztaty, konkursy) oraz
promocja gospodarki o obiegu zamknietym.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych oraz
wspieranie lokalnych inicjatyw ekologicznych,
projektéw spotecznych dotyczacych: redukgiji
odpaddw, ochrony przyrody, adaptacji

do zmian klimatycznych, bioréznorodnosci,
gospodarki wodnej.

Ksztattowanie swiadomosci mieszkancow
0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa
i gospodarki rolno-spozywcze;.

Eliminacja szkodliwych
materiatéw budowlanych
(azbestu) z otoczenia
mieszkancéw.

Poprawa poziomu segregaciji
odpaddw komunalnych i wzrost
wskaznika recyklingu.
Aktywizacja mieszkaricéw

do podejmowania lokalnych
inicjatyw ekologicznych na rzecz
ograniczania odpaddéw i ochrony
przyrody.

Wozrost Swiadomosci ekologicznej
spotecznosci lokalnej oraz
upowszechnienie praktyk
zréwnowazonego rolnictwa

i gospodarki zywnosciowej wsrdd

lokalnych rolnikdéw i producentdw.

Poziom recyklingu
odpaddéw komunalnych
w Gminie (%);

Liczba oddolnych
inicjatyw ekologicznych
zrealizowanych

z udziatem
mieszkancdow (szt.);
Liczba szkolen

z zakresu rolnictwa
ekologicznego
zorganizowanych

dla lokalnej
spotecznosci (szt.).
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CEL lll: Gmina z potencjatem —

przedsiebiorcza, przyjazna i atrakcyjna
turystycznie

Cel operacyjny 3.1.: Atrakcyjna oferta kulturalna i turystyczna oparta na lokalnym potencjale

Cel operacyjny 3.2.: Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna zdegradowanych obszaréw
Krosna Odrzanskiego

Cel operacyjny 3.3.: Estetyka przestrzeni publicznych
Cel operacyjny 3.4.: Bezpieczeristwo mieszkancéw
Cel operacyjny 3.5.: Budowanie rozpoznawalnosci Gminy

Gmina Krosno Odrzanskie posiada atrakcyjne zasoby przyrodnicze i kulturowe — malownicze
tereny nadrzeczne Odry i Bobru, zabytkowy Zamek Piastowski, tradycje winiarskie siegajace
Sredniowiecza oraz liczne walory krajobrazowe. Pomimo bogatego potencjatu lokalnego,
WCigz nie jest on jednak w petni wykorzystany. W diagnozie wskazano m.in. na brak
rozbudowanej infrastruktury turystycznej (przystani wodnych, zorganizowanych szlakdw,
punktéw widokowych) oraz ograniczong oferte kulturalno-rekreacyjna, ktéra hamuje dtuzszy
pobyt turystow i aktywnos¢ mieszkarncdw. Historyczne obiekty i przestrzenie publiczne, takie
jak wspomniany zamek czy nadodrzariska skarpa, wymagaja ukierunkowanych inwestyciji
i konsekwentnego zagospodarowania, aby mogty w petni spetnia¢ funkcje atrakgji
turystycznych i rekreacyjnych oraz sta¢ sie rozpoznawalnymi elementami oferty Gminy.
Problemem sga takze obszary zdegradowane w miescie, ktdrych obecny stan nie tylko obniza
estetyke otoczenia, ale tez wptywa na spdjnos¢ spoteczng i wizerunek Krosna Odrzariskiego.

Cel strategiczny Il koncentruje sie na rozwinieciu potencjatu Gminy Krosno Odrzanskie, tak
aby stata sie ona miejscem przedsiebiorczym, przyjaznym i atrakcyjnym turystycznie.
Osiagniecie tego celu wymaga dziatan wielowymiarowych, obejmujacych zaréwno sfere
infrastruktury i przestrzeni, jak i aktywizacje spoteczno-kulturalng. Pierwszym obszarem jest
budowa atrakcyjnej oferty turystycznej i kulturalnej opartej na lokalnym potencjale. Strategia
przewiduje znaczace inwestycje w infrastrukture turystyczno-rekreacyjng nad Odrg i Bobrem
m.in. budowe pomostdéw, przystani, punktéw widokowych oraz oznakowanych szlakdw
pieszych i rowerowych w atrakcyjnych lokalizacjach przyrodniczych. Szczegdlny nacisk
potozony zostanie na zagospodarowanie nadodrzanskiej skarpy w centrum miasta poprzez
utworzenie tam parku tematycznego nawigzujgcego do winiarskich tradycji regionu (tzw.
parku winnego) wraz z przestrzenig do wydarzen plenerowych. Planuje sie réwniez budowe
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ktadki widokowej na Kanale Odry w kierunku tzw. tak raduszczanskich oraz przystosowanie
tych terendw na cele rekreacyjno-edukacyjne. W ramach uatrakcyjniania nabrzeza planowana
jest takze budowa przystani wodnej na Kanale Odry, co stworzy warunki do organizacji
sptywdw, cumowania todzi i rozwoju turystyki wodnej. Aby zwiekszy¢ oferte kulturalng Gminy,
Strategia zaktada modernizacje amfiteatru miejskiego w celu przystosowania
go do catorocznych imprez i wystepdw artystycznych. Réwnolegle rozwijana bedzie
enoturystyka m.in. poprzez cykliczne wydarzenia i festiwale nawigzujace do historii uprawy
winorosli w Krosnie Odrzariskim oraz propagowanie wiedzy winiarskiej. Dziatania te, wraz
z tworzeniem nowych tras turystycznych i integracjg ich z infrastrukturg parkingowa oraz
lokalnymi ustugami, zwiekszg atrakcyjnos¢ Gminy dla turystdw. Ponadto planuje sie
kontynuacje prac renowacyjnych przy zabytkach Gminy, takich jak Zamek Piastowski, oraz
wtaczanie odnowionych obiektdw do oferty turystycznej.

Réwnolegle do dziatal turystyczno-kulturalnych Gmina prowadzi¢ bedzie dziatania
rewitalizacyjne. Priorytetem bedzie realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2024-
2033, obejmujacego kompleksowe przedsiewziecia naprawcze w centralnej i potudniowe;j
czesci Krosna Odrzanskiego. Dziatania rewitalizacyjne uwzglednig zaréwno modernizacje
infrastruktury (remonty budynkéw komunalnych, odnowe podwdrek, poprawe dostepnosci
ustug), jak i inicjatywy spoteczne skierowane do mieszkaricéw. Celem jest wzmocnienie
lokalnej tozsamosci i wiezi spotecznych oraz przywrdcenie funkcji  spotecznych
i gospodarczych na obszarze rewitalizacji.

W kolejnym celu operacyjnym zaplanowano dziatania zapewniajagce poprawe estetyki
przestrzeni publicznych, m.in. prowadzenie prac konserwatorskich i restauratorskich
przy cennych obiektach zabytkowych, poprawe atrakcyjnosci kluczowych miejsc publicznych,
czy tez sukcesywne likwidowanie barier architektonicznych w miejscach publicznych.

Strategia przewiduje réwniez szereg dziatan w obszarze bezpieczenstwa publicznego.
Wspdlnie z instytucjami zewnetrznymi Gmina bedzie rozwija¢ infrastrukture obrony cywilne;j.
Jednoczesnie intensyfikowane beda dziatania przeciwpowodziowe, w tym budowa
i umacnianie watdw przeciwpowodziowych. Poprawie ulegnie réwniez wyposazenie
i funkcjonowanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo, tj. Ochotniczych Strazy
Pozarnych oraz Strazy Miejskiej. W trosce o bezpieczeristwo w ruchu drogowym wdrozone
zostang rozwigzania techniczne wymuszajagce ostrozniejszg jazde (montaz progow
zwalniajacych, inteligentnych sygnalizatoréw swietlnych, doswietlenie przejs¢ dla pieszych
czy instalacja wyswietlaczy predkosci).

Ostatnim istotnym komponentem celu strategicznego Il jest budowanie rozpoznawalnosci
Gminy, czyli aktywna promocja jej walordw i kreowanie pozytywnego wizerunku na zewnatrz.
Strategia zaktada profesjonalizacje dziatann promocyjnych. Realizowane beda kampanie
informacyjne i wizerunkowe z wykorzystaniem réznorodnych medidw (tradycyjnych
i cyfrowych) oraz nowoczesnych narzedzi komunikacji. Gmina zamierza dynamicznie
zarzadza¢ swoimi profilami w mediach spotecznosciowych, tworzy¢ atrakcyjne tresci
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i prowadzi¢ sponsorowane kampanie promocyjne, aby dotrze¢ do szerokiego grona
odbiorcéw. Réwnolegle rozwijane beda marki lokalne poprzez wsparcie dla lokalnych
producentéw i ustugodawcdw w promocji ich wyrobdw. Przewidziano réwniez realizacje
wspolnych projektdw z partnerami zagranicznymi (np. w ramach Euroregionu Sprewa-Nysa-
Bdbr) w dziedzinie kultury, turystyki i gospodarki, co nie tylko poszerzy oferte wydarzen,
ale tez zwiekszy miedzynarodowa widocznos¢ Krosna Odrzariskiego. Ponadto Gmina
zamierza organizowa¢ oraz wspiera¢ wydarzenia o charakterze kulturalnym, sportowym
i plenerowym, w tym tych o znaczeniu ponadlokalnym. Z jednej strony dziatania te zwiekszg
integracje mieszkaricdw i uatrakcyjnia oferte spedzania czasu wolnego, a z drugiej podniosa
konkurencyjnosc i réznorodnos¢ propozycji kierowanej do turystow.

Realizacja powyzszych dziatart wzmocni rozwoj turystyki i kultury, poprawi jakos¢ przestrzeni
publicznych i komfort zycia, a takze zwiekszy rozpoznawalnos¢ Gminy jako miejsca
atrakcyjnego do odwiedzenia, zamieszkania i inwestowania. Cel strategiczny Il zaktada
zatem stworzenie Gminy dynamicznej, goscinnej i wypromowanej — miejsca, ktore przyciaga
przedsiebiorczych ludzi, inwestycje i turystdw, jednoczesnie oferujac wysoka jakos¢ zycia
swoim mieszkanicom.
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Cel operacyjny

3.1. Atrakcyjna
oferta kulturalna

i turystyczna oparta
na lokalnym
potencjale

CEL lll: Gmina z potencjatem — przedsigbiorcza, przyjazna i atrakcyjna turystycznie

Kierunki dziatan

Rozwdj infrastruktury turystycznej nad Odrg, Bobrem
i jeziorami (m.in. budowa pomostdw, Sciezek,
punktéw widokowych i matej architektury

w atrakcyjnych lokalizacjach przyrodniczych).

Zagospodarowanie skarpy nadodrzariskiej jako
przestrzeni rekreacyjno-edukacyjnej — utworzenie
parku winnego z elementami przyrodniczymi

i miejscem wydarzen plenerowych.

Wykorzystywanie motywow i symboli winiarskich
jako elementéw odwotujacych sie do historycznych
tradycji uprawy winorosli w Gminie Krosno
Odrzaniskie.

Wykorzystanie potencjatu rzeki Odry i jej doptywdw
do tworzenia produktéw i pakietdw turystycznych.

Budowa ktadki widokowej na kanale Odry
w kierunku tzw. tgk raduszczanskich oraz

Oczekiwane rezultaty planowanych

dziatan

Rozbudowa infrastruktury
turystycznej nad Odrg, Bobrem
i jeziorami, zwiekszajaca
atrakcyjnosc tych obszardw dla
odwiedzajgcych.

Utworzenie wielofunkcyjnej
przestrzeni rekreacyjno-
edukacyjnej, sprzyjajacej
wypoczynkowi, organizacji
wydarzen plenerowych oraz
budowaniu rozpoznawalnego
miejsca opartego na lokalnych
walorach krajobrazowych

i przyrodniczych.
Wzmocnienie lokalnej
tozsamosci kulturowe;j

i wizerunku Gminy, poprzez
czytelne nawigzanie

do historycznych tradycji
winiarskich.

Wskaznik osiggniecia
dziatank

Liczba nowych obiektéw
infrastruktury
turystycznej (pomostéw,
punktéw widokowych
itp.) nad Odrg, Bobrem

i jeziorami (szt.);

Liczba elementdéw
infrastruktury miejskiej
nawigzujacych

do tradycji winiarskich
(szt.);

Liczba nowych przystani
turystycznych
utworzonych na kanale
Odry (szt.);
Modernizacja

i zadaszenie amfiteatru
miejskiego (0/1);

Liczba cyklicznych
imprez enoturystycznych
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10.

zagospodarowanie tego terenu jako przestrzeni
rekreacyjno-edukacyjnej, obejmujacej sciezki
dydaktyczne, trasy pieszo-rowerowe i punkty
obserwacyjne.

Budowa przystani na kanale Odry oraz
zagospodarowanie kanatu jako przestrzeni
turystyczno-rekreacyjnej, z mozliwoscia organizacji
sptywdw, cumowania todzi i rekreacji wodne;j.

Modernizacja amfiteatru, zadaszenie
i dostosowanie obiektu pod potrzeby organizacji
imprez plenerowych oraz wystepdw artystycznych.

Rozwdj enoturystyki m.in. poprzez organizacje
cyklicznych wydarzen i festiwali tematycznych oraz
propagowanie wiedzy o kulturze winiarskiej.

Wyznaczanie szlakéw rowerowych (w tym single
trackdw) i pieszych — spdjne oznakowanie,
integracja z parkingami i lokalnymi punktami
ustugowymi.

Wspieranie agroturystyki i turystyki ekologicznej
W rozwoju ustug noclegowych, rekodzielniczych
i kulinarnych.

Rozwdj zintegrowanej oferty
turystycznej opartej na zasobach
wodnych.

Zwiekszenie dostepnosci
cennych przyrodniczo terenéw
rekreacyjnych, umozliwiajace ich
bezpieczne uzytkowanie w celach
edukacyjnych i wypoczynkowych
przy jednoczesnym
poszanowaniu waloréw
Srodowiskowych.

Rozwdj turystyki wodnej

i rekreacji aktywne;j.
Podniesienie jakosci

i dostepnosci infrastruktury
kulturalnej, umozliwiajace
organizacje wydarzen
plenerowych i artystycznych

0 zréznicowanym charakterze.
Budowanie rozpoznawalnej
oferty enoturystycznej,
przyczyniajacej sie do promogiji
dziedzictwa winiarskiego,
wzrostu ruchu turystycznego oraz
budowania marki Gminy

w oparciu o unikatowe tradycje.

organizowanych
corocznie (szt.);
Dtugos¢ nowo
wytyczonych

i oznakowanych szlakdw
turystycznych (km);
Liczba gospodarstw
agroturystycznych
dziatajacych na terenie
Gminy (szt.);
Zrewitalizowanie
zdegradowanej czesci
Zamku Piastowskiego
0/1);

Liczba obiektéw
zabytkowych poddanych
pracom
konserwatorskim

i wkgczonych do oferty
turystycznej (szt.);
Liczba utworzonych
tematycznych szlakéw
turystycznych (szt.);
Liczba ofert pakietow
turystycznych taczacych
lokalne atrakcje (szt.)
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1. Rewitalizacja zdegradowanej czesci Zamku
Piastowskiego i poszerzenie oferty turystycznej.

12. Wsparcie prac konserwatorskich przy wybranych
zabytkach Gminy oraz wtaczenie ich w oferte

turystyczna.

13. Rozwdj szlakdw tematycznych, np. szlak kultury,
historii, gastronomii i enoturystyki, powigzanych
z lokalnymi atrakcjami.

14. Rozwdj turystyki weekendowej i krétkich pobytéw
poprzez pakiety rekreacyjne tgczace sport, kulture

i winiarstwo.

Stworzenie spojnej i bezpiecznej
sieci tras rekreacyjnych,
integrujacej ruch pieszy

i rowerowy z lokalng oferta
ustugowa.

Rozwdj lokalnej oferty
noclegowej i ustug
towarzyszacych.

Poszerzenie oferty zwiedzania
oraz zwigkszenia atrakcyjnosci
Gminy jako miejsca o bogatej
historii.

Zachowanie i lepsze
udostepnienie dziedzictwa
kulturowego Gminy.
Uporzadkowanie i integracja
lokalnych atrakgji, utatwiajgce
zwiedzanie Gminy oraz
zwiekszajace atrakcyjnosc oferty
dla réznych grup odbiorcéw.
Zwiekszenie liczby
krétkoterminowych wizyt
turystycznych.
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3.2. Rewitalizacja
spoteczna

i infrastrukturalna
zdegradowanych
obszaréw Krosna
Odrzanskiego

3.3. Estetyka
przestrzeni
publicznych

Realizacja dziatari wynikajacych z Gminnego
Programu Rewitalizacji na lata 2024-2033.

Wzmocnienie lokalnej tozsamosci i funkcji
spotecznych obszaréw rewitalizowanych.

Przywracanie funkcji spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych zdegradowanym terenom
i obiektom.

Prowadzenie dziatan konserwatorskich

i restauratorskich na zabytkach wpisanych
do rejestru zabytkéw lub Gminnej ewidencji
zabytkow.

Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych —

place, skwery, centra wsi, w tym uporzgdkowanie
oraz ponowne zagospodarowaniem terenéw
publicznych (np. przy placu Sw. Jadwigi S'Laskiej,
wzdtuz Traktu Ksigzecego, wzdtuz ulic Poznariskiej,
1 Maja, tukasiewicza, Kopernika).

Odnowienie zdegradowanych
budynkdw i przestrzeni
publicznych, przywracajgce im
estetyke i funkcjonalnos¢.
Poprawa bezpieczeristwa

i jakosci zycia na obszarze
rewitalizacji.

Utworzenie nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
stuzacych lokalnej spotecznosci.

Podniesienie estetyki

i funkcjonalnosci gtéwnych
przestrzeni publicznych na
terenie Gminy.

Renowacja i konserwacja
zabytkdéw przyczyniajaca sie

do zachowania dziedzictwa
kulturowego oraz upiekszenia
przestrzeni.

Zaangazowanie mieszkancow

w upiekszanie otoczenia poprzez
wspdlne projekty artystyczne

i spoteczne (murale, ogrody itp.).

Odsetek zrealizowanych
przedsiewzied
przewidzianych

w Gminnym Programie
Rewitalizacji (%);

Liczba obiektéw

na obszarze rewitalizacji,
ktérym nadano nowe
funkcje (szt.).

Liczba obiektow
zabytkowych poddanych
konserwacji lub
restauracji (szt.);

Liczba przestrzeni
publicznych (placdw,
skwerdw)
zrewitalizowanych lub
uporzadkowanych (szt.);
Liczba zrealizowanych
projektéw artystycznych
w przestrzeni publicznej
(murale, ogrody
spoteczne itp.) (szt.);
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3.4.
Bezpieczeristwo
mieszkancéw

Tworzenie projektédw edukacyjnych i kreatywnych
z udziatem lokalnych spotecznosci (np. murale,
ogrody spoteczne).

Usuwanie barier architektonicznych w przestrzeniach

publicznych.

Oswietlanie dekoracyjne budynkdw i roslin
w przestrzeni publicznej.

Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi

(np. Rzadowym Funduszem OC) w celu rozwoju
infrastruktury obrony cywilnej (schrony, systemy
alarmowe), zwiekszajacej bezpieczenstwo
mieszkaricédw w sytuacjach kryzysowych.

Inicjowanie dziatarh majacych na celu ochrone
przeciwpowodziowa, budowe watéw
przeciwpowodziowych.

Wsparcie dziatalnosci oraz doposazenie stuzb
odpowiedzialnych za utrzymanie bezpieczenstwa
na terenie Gminy, w szczegdlnosci Ochotniczych
Strazy Pozarnych.

Zlikwidowanie barier
architektonicznych

i dostosowanie przestrzeni
publicznych do potrzeb oséb
zZ niepetnosprawnosciami.
Uatrakcyjnienie przestrzeni
publicznej poprzez iluminacje
dekoracyjng wybranych
budynkdw i zieleni miejskiej.

Rozbudowa infrastruktury obrony
cywilnej (schrony, systemy
alarmowe) zwiekszajgca ochrone
mieszkancow

w sytuacjach kryzysowych.
Skuteczniejsza ochrona Gminy
przed zagrozeniem
powodziowym poprzez budowe

i modernizacje watéw
przeciwpowodziowych.
Podniesienie skutecznosci
dziatan stuzb ratowniczych

i porzadkowych (OSP, Policja,
Straz Miejska) dzieki doposazeniu
i wsparciu ich dziatalnosci.

Liczba miejsc
publicznych
dostosowanych

do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami
(szt.);

Liczba obiektéw

i terendw zieleni
objetych dekoracyjnym
oswietleniem (szt.).

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
elementéw
infrastruktury obrony
cywilnej (szt.);

Dtugos¢ wybudowanych
lub zmodernizowanych
watow
przeciwpowodziowych
(km);

Liczba jednostek OSP
doposazonych w nowy
sprzet ratowniczy (szt.);
Liczba kamer
monitoringu
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3.5. Budowanie
rozpoznawalnosci
Gminy

Rozwdj monitoringu wizyjnego w przestrzeniach
publicznych.

Poprawa bezpieczeristwa i porzadku publicznego
poprzez dziatalnos¢ Strazy Miejskiej.

Zwiekszanie bezpieczeristwa na drogach poprzez
zastosowanie rozwigzan technicznych takich

jak progi zwalniajace, inteligentna sygnalizacja
Swietlna, oswietlenie przejs¢ dla pieszych,
wyswietlacze predkosci.

Realizacja kampanii informacyjnych

i wizerunkowych z wykorzystaniem mediéw
tradycyjnych, cyfrowych oraz materiatéw
drukowanych i multimedialnych, w tym folderdw,
filmow i gadzetéw.

Zarzadzanie profilami Gminy, prowadzenie dziatan

contentowych, sponsorowanych kampanii
promocyjnych oraz interakcja

z odbiorcami z wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi komunikaciji.

Tworzenie i wdrazanie narzedzi wspierajacych
rozpoznawalnos¢ lokalnych marek

Zwigkszenie zasiegu monitoringu
wizyjnego w miejscach
publicznych, co przyczynia sie

do prewencji przestepstw i aktéw
wandalizmu.

Poprawa poczucia
bezpieczerstwa mieszkaricéw
oraz porzadku publicznego.
Zwiekszenie bezpieczenstwa

na drogach gminnych i redukcja
liczby wypadkdw.

Wzrost rozpoznawalnosci

i pozytywnego wizerunku Gminy.
Zwiekszenie zasiegu i aktywnosci
oficjalnych profili Gminy

w mediach spotecznosciowych,
przektadajagce sie na szersze
dotarcie do odbiorcéw.
Wypromowanie lokalnych marek
i produktéw poza obszarem
Gminy, skutkujgce zwiekszeniem
ich rozpoznawalnosci

i konkurencyjnosci.

Realizacja wspdlnych
przedsiewziec

W przestrzeni publicznej
(szt.);

Liczba interwencji Strazy
Miejskiej w zakresie
utrzymania porzadku
publicznego (szt.);

Liczba zainstalowanych
urzadzen
bezpieczenstwa ruchu
drogowego (szt.).

Liczba kampanii
promocyjnych
(medialnych)
zrealizowanych na rzecz
promocji Gminy (szt.);
Liczba obserwujacych
oficjalne profile Gminy
w mediach
spotecznosciowych (0s.);
Liczba wydarzen
targowych lub
promocyjnych z udziatem
lokalnych producentdw,
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i producentéw, organizacja stoisk
na wydarzeniach, udziat w targach, dziatania
w mediach i na stronie Gminy.

4. Aktywne wykorzystanie wspdtpracy transgranicznej
- realizacja wspdlnych projektéw z partnerami
zagranicznymi (w tym w ramach Euroregionu
Sprewa-Nysa-Bdbr) w obszarach turystyki, kultury
i gospodarki.

5. Realizacja programéw ambasadoréw Gminy —
mieszkancdéw, przedsiebiorcéw i lokalnych lideréw
promujacych Gmine w regionie i kraju.

6. Organizacja i wsparcie wydarzen o charakterze
kulturalnym, sportowym i plenerowym oraz rozwoj
wydarzen cyklicznych o znaczeniu ponadlokalnym.

z partnerami zagranicznymi,
wzmacniajaca pozycje Gminy
na arenie miedzynarodowej.
Zaangazowanie lokalnych
lideréw jako ambasadoréw
Gminy przyczyniajace sie

do oddolnej promocji waloréw
Gminy.

Organizacja wydarzen
kulturalnych

i sportowych o zasiegu
ponadlokalnym, budujacych
marke Gminy jako centrum
aktywnosci.

organizowanych przez
Gmine (szt.);

Liczba zrealizowanych
projektéw
miedzynarodowych
we wspotpracy

z partnerami
zagranicznymi (szt.);
Liczba mieszkancow
petnigcych role
ambasadoréw Gminy
(0s.);

Liczba cyklicznych
wydarzen o znaczeniu
ponadlokalnym
organizowanych

na terenie Gminy (szt.).

61|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt

Strona 61



CEL IV: Gmina bezpieczna, aktywna

| wspierajgca mieszkancow

Cel operacyjny 4.1.: Wysoki poziom edukacji i wychowania dzieci
Cel operacyjny 4.2.: Rozwiniete ustugi spoteczne i zdrowotne

Cel operacyjny 4.3.: Zwiekszenie dostepnosci ustug sportowych i kulturalnych oraz
budowanie wiezi spotecznych

Diagnoza sytuacji spotecznej wykazata, ze Gmina Krosno Odrzanskie stoi przed wyzwaniami
typowymi dla wielu gmin regionu, ktére w kolejnych latach moga sie nasilac. Spadek liczby
ludnosci, ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo migracji wymagaja dziatan
wzmacniajacych atrakcyjnos¢ osiedlericza i jakos¢ zycia, szczegdlnie dla mtodych rodzin.
Jednoczesnie rosnacy udziat seniordw zwieksza presje na system opieki spotecznej
i zdrowotnej. Mocng strong Gminy jest natomiast dobrze rozwinieta infrastruktura
edukacyjna, wysoki poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego, aktywnie
dziatajgce instytucje kultury i sportu oraz organizacje pozarzadowe. Cel strategiczny IV
porzadkuje dziatania w taki sposdb, aby Gmina byta miejscem bezpiecznym, integrujagcym
i wspierajagcym mieszkanicdw na rdznych etapach zycia, a jednoczesnie zdolnym
do reagowania na skutki zmian demograficznych.

Cel operacyjny 4.1, dotyczacy wysokiego poziomu edukacji i wychowania dzieci, odpowiada
na potrzebe utrzymania i rozwijania jakosci systemu oswiaty jako fundamentu rozwoju
spotecznego i gospodarczego. Dostosowanie infrastruktury —oswiatowej poprzez
modernizacje szkot i przedszkoli, doposazenie w nowoczesny sprzet i tworzenie pracowni
tematycznych zwiekszy jakos¢ ksztatcenia, ale tez atrakcyjnos¢ Gminy dla rodzin
rozwazajacych osiedlenie. Gmina planuje réwniez m.in. rozwdj systemu wsparcia ucznidw,
wzmacnianie kompetencji kadry pedagogicznej oraz wsparcie aktywnej roli rodzicow
w edukacji, co stworzy sprzyjajace warunki wychowawcze oraz zwigkszy stabilnos¢ jakosci
nauczania.

Cel operacyjny 4.2, tj. rozwinigte ustugi spoteczne i zdrowotne, stanowi odpowied?
na starzenie sie spoteczeristwa i rosngce zapotrzebowanie na wsparcie opiekuricze, ale tez
na potrzebe szybkiej, dostepnej pomocy dla rodzin i oséb w kryzysie. Do tych dziatan zalicza
sie przeksztatcenie Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych dla lepszej
koordynacji Swiadczen, rozbudowa oferty opiekuriczej i socjalnej oraz uruchomienie punktu
konsultacyjno-poradniczego dla oséb i rodzin w kryzysie. Rdwnoczesnie Gmina bedzie
zwiekszac dostepnos¢ mieszkan socjalnych i wspieranych oraz zadba o poprawe standardu
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istniejacych lokali komunalnych, aby poprawi¢ stabilnos¢ zyciowg osdéb w kryzysie
mieszkaniowym. Réwnolegle prowadzone beda dziatania profilaktyczne we wspodtpracy
z organizacjami pozarzadowymi, ukierunkowane na przeciwdziatanie przemocy domowej,
uzaleznieniom i wykluczeniu spotecznemu oraz wzmocniona zostanie dostepnos¢ cyfrowa
ustug publicznych.

Ostatni cel operacyjny zaktada aktywna integracje mieszkaricOw poprzez zwiekszenie
dostepnosci ustug sportowych i kulturalnych. Planowane jest utworzenie nowego Centrum
Kultury z salg widowiskowo-kinowg jako nowoczesnej przestrzeni dla zycia kulturalnego
Gminy oraz rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Gmina zintensyfikuje
organizacje catorocznych wydarzen kulturalnych i imprez sportowych adresowanych
do réznych pokoleni, w tym wsparcie dziatarh integracyjnych w miejscowosciach wiejskich.
Poszerzona zostanie oferta zaje¢ hobbystycznych i klubdw zainteresowan (artystycznych,
edukacyjnych, sportowych) dostepnych dla dzieci, dorostych i senioréw. Gmina bedzie takze
wspiera¢ oddolne inicjatywy spoteczne — lokalne kluby, stowarzyszenia i grupy nieformalne
dziatajgce na rzecz kultury, sportu czy rekreaciji.

Efektem realizacji celu strategicznego IV bedzie poprawa jakosci zycia mieszkaricéw poprzez
rozwdj i podnoszenie standardu ustug edukacyjnych, spotecznych, zdrowotnych oraz
kulturalno-sportowych, ktére stang sie realnym czynnikiem sprzyjajagcym zatrzymaniu
obecnych mieszkancdw i przycigganiu nowych.
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Cel operacyjny

4.1. Wysoki poziom
edukaciji
i wychowania dzieci

CEL IV: Gmina bezpieczna, aktywna i wspierajagca mieszkancow

Kierunki dziatan

Dostosowanie infrastruktury oswiatowej

do potrzeb ucznidw i nauczycieli poprzez
modernizacje szkdt i przedszkoli, doposazenie
W nowoczesny sprzet i tworzenie pracowni
tematycznych.

Wprowadzenie kompleksowego systemu
wsparcia dla ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, obejmujgcego zajecia
wyréwnawcze, korepetycje, asystentdw ucznia
oraz wsparcie psychologiczno-pedagogiczne.

Realizacja programdéw edukacyjnych
promujacych zdrowie psychiczne, relacje
réwiesnicze i bezpieczenstwo cyfrowe wsrdd
dzieci i mtodziezy.

Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
rozwijajacych talenty i zainteresowania
ucznidw, w tym warsztatéw artystycznych,

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Unowoczesnienie infrastruktury
placéwek oswiatowych,
zapewniajgce komfortowe warunki
nauki i pracy dla uczniéw

i nauczycieli.

Zapewnienie kompleksowego
wsparcia uczniom ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi,
umozLliwiajace im petniejszy rozwdj
i integracje.

Zwiekszenie dbatosci o zdrowie
psychiczne ucznidéw poprzez
realizacje programdéw
profilaktycznych w szkotach.
Rozszerzenie oferty zaje¢
pozalekcyjnych i két zainteresowan,
sprzyjajace rozwijaniu talentéw

i pasji wsrdd dzieci i mtodziezy.

Wskaznik osiggniecia
dziatan

Liczba szkdt

i przedszkoli
poddanych
modernizacji (szt.);
Liczba uczniéw

ze specjalnymi
potrzebami objetych
dodatkowymi formami
wsparcia (0s.);

Liczba programéw
profilaktycznych dot.
zdrowia psychicznego
i bezpieczenstwa
realizowanych

w szkotach (szt.);
Liczba kot
zainteresowan i zaje¢
pozalekcyjnych
dziatajacych przy
szkotach (szt.);
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4.2. Rozwiniete
ustugi spoteczne
i zdrowotne

sportowych, jezykowych i naukowych,
kompetencji cyfrowych i programistrycznych.

Podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej
poprzez organizacje regularnych szkolen,
kurséw i wymian dobrych praktyk z innymi
placéwkami.

Wsparcie aktywnej roli rodzicow w edukadji
dzieci poprzez organizacje spotkan, konsultacji
i warsztatow edukacyjnych.

Zwiegkszenie bezpieczenstwa i komfortu
ucznidéw poprzez modernizacje przestrzeni
wokét szkét, doswietlenie drdg dojscia, montaz
monitoringu i zakup wyposazenia.

Wspdtpraca szkét z instytucjami kultury,
firmami i organizacjami spotecznymi w celu
wzbogacenia oferty edukacyjnej i zawodowe;j
ucznidw.

Wzmocnienie $wiadczonych ustug spotecznych
poprzez deinstytucjonalizacje i przeksztatcenie
Osrodka Pomocy Spotecznej w Krosnie
Odrzanskim w Centrum Ustug Spotecznych.

Podniesienie kompetencji kadry
pedagogicznej dzieki
systematycznym szkoleniom

i wymianie dobrych praktyk.
Wieksze zaangazowanie rodzicéw
w proces edukacji i wychowania
poprzez regularne konsultacje

i warsztaty.

Poprawa bezpieczeristwa

w szkotach i ich otoczeniu o
(monitoring, oswietlenie,

infrastruktura), zwiekszajaca komfort
nauki.

Szersza wspotpraca szkot

z instytucjami kultury, o
przedsiebiorstwami

i organizacjami, wzbogacajaca

oferte edukacyjng o praktyczne
doswiadczenia.

Integracja i zwiekszenie dostepnosci e
ustug spotecznych poprzez

utworzenie Centrum Ustug

Spotecznych (przeksztatcenie OPS).

Liczba zrealizowanych
szkoleni i kursow
doskonalgcych

dla nauczycieli (szt.);
Liczba spotkan

i warsztatow

dla rodzicéw
organizowanych
przez szkoty (szt.);
Liczba szkot
wyposazonych

w monitoring oraz
dodatkowe oswietlenie
terenu (szt.);

Liczba projektéw
edukacyjnych
realizowanych

we wspotpracy szkot
z instytucjami
zewnetrznymi (szt.).

Przeksztatcenie
Osrodka Pomocy
Spotecznej w Centrum
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Zapewnienie dostepnosci ustug opiekuriczych
dla osdb starszych, punktéw opieki dziennej
oraz rozwoj klubdw seniora na terenie Gminy.

Rozwdj mobilnych form wsparcia dla oséb
niesamodzielnych, w tym ustug pielegniarskich,
psychologicznych i opiekuriczych realizowanych
W miejscu zamieszkania.

Utworzenie punktu konsultacyjnego

dla mieszkancow oferujgcego dostep

do wsparcia psychologicznego, prawnego
i terapeutycznego, w tym dla dzieci i rodzin
w kryzysie.

Stworzenie systemu wsparcia dla opiekundw
0s06b zaleznych poprzez szkolenia, doradztwo

i punkty informacyjne, utatwiajace im codzienne
funkcjonowanie.

Wprowadzenie lokalnego programu transportu
spotecznego (np. ,taksdwka dla seniora”)
umozliwiajagcego mieszkaricom dostep do ustug
zdrowotnych, administracyjnych i spotecznych.

Rozszerzenie zakresu opieki nad
seniorami i osobami
niesamodzielnymi pozwalajgce

im dtuzej funkcjonowac

w srodowisku domowym.
Zwiekszenie dostepnosci i ciggtosci
wsparcia dla oséb
niesamodzielnych, poprzez
Swiadczenie ustug pielegniarskich,
psychologicznych i opiekuriczych

W miejscu zamieszkania, co sprzyja
poprawie jakosci zycia,
bezpieczenstwa oraz mozliwosci
jak najdtuzszego funkcjonowania

w srodowisku domowym.
Zapewnienie mieszkaricom

w kryzysie zyciowym tatwiejszego
dostepu do pomocy specjalistycznej
(psychologicznej, prawnej,
terapeutycznej) poprzez
uruchomienie punktu
konsultacyjnego.

Wzmocnienie wsparcia

dla opiekundéw osdb zaleznych
poprzez szkolenia, doradztwo i sie¢
pomocy, co utatwi im sprawowanie
codziennej opieki.

Ustug Spotecznych
(0/1);

Liczba punktéw
dziennej opieki i klubdw
seniora funkcjonujacych
na terenie Gminy (szt.);
Liczba oséb objetych
mobilnymi formami
opieki (0s.);

Liczba osob
korzystajgcych z nowo
utworzonego punktu
konsultacyjnego (0s.);
Liczba opiekundw oséb
zaleznych objetych
programami wsparcia
(0s.);

Liczba osdb
korzystajgcych

z transportu
spotecznego ,takséwka
dla seniora” (os./rok);
Liczba zrealizowanych
dziatan profilaktycznych
i interwencyjnych
(szkolenri, kampanii)
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7. Prowadzenie dziatan profilaktycznych Zwigkszenie mobilnosci oséb przeciw przemocy,
i interwencyjnych w zakresie przeciwdziatania starszych i niepetnosprawnych wykluczeniu itp. (szt.);
przemocy domowej, wykluczeniu spotecznemu dzieki wprowadzeniu lokalnego Liczba nowych lub
i uzaleznieniom, we wspotpracy z OSP transportu spotecznego. wyremontowanych
i stuzbami. Zwiekszenie skutecznosci dziatan mieszkan socjalnych
profilaktycznych i interwencyjnych. i wspieranych (szt.);
8. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan socjalnych Poprawa warunkéw Liczba inicjatyw
i wspieranych poprzez rozbudowe gminnego mieszkaniowych osdb spotecznych
zasobu lokalowego i wsparcie 0séb w kryzysie potrzebujacych poprzez zwiekszenie zrealizowanych
mieszkaniowym oraz dostosowanie zasobu mieszkan socjalnych we wspotpracy
mieszkalnych i uzytkowych lokali gminnych i wspieranych oraz podniesienie z organizacjami
do oczekiwanego przez mieszkancéw standardu istniejgcych lokali pozarzagdowymi (szt.);
standardu uzytkowego. komunalnych. Stopien dostosowania
Aktywne zaangazowanie organizacji serwiséw
9. Rozwijanie partnerstw z organizacjami pozarzadowych w Swiadczenie ustug internetowych Gminy
pozarzadowymi i liderami lokalnymi w celu spotecznych i animacje spotecznosci, do standardu WCAG 2.1
realizacji dziatan spotecznych i animacyjnych przektadajace sie na lepsza AA (%).
na rzecz integracji mieszkancow. integracje mieszkancow
i skuteczniejsza profilaktyke
10. Poprawa dostepnosci cyfrowej ustug problemdw spotecznych.
publicznych poprzez dostosowanie serwiséw Zapewnienie powszechnego
internetowych, formularzy i narzedzi dostepu do cyfrowych ustug
komunikacji do wymagan osdéb ze szczegdlnymi publicznych dla oséb
potrzebami. ze szczegdlnymi potrzebami poprzez
dostosowanie serwiséw
internetowych i komunikacji.
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4.3. Zwiekszenie
dostepnosci ustug
sportowych

i kulturalnych oraz
budowanie wiezi
spotecznych

Rozwdj i promocja catorocznej oferty wydarzen
kulturalnych i sportowych skierowanych

do réznych grup mieszkancow, sprzyjajacych
integracji spoteczne;j.

Wspieranie dziatar integracyjnych

w miejscowosciach wiejskich w celu
wyréwnywania poziomu aktywnosci spotecznej
i wzmacniania poczucia wspdélnoty na obszarze
catej Gminy.

Przebudowa budynku przy ul. Poznariskiej 8-30
w Krosnie Odrzanskim w celu utworzenia
Centrum Kultury wraz z salg widowiskowo-
kinowa.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej, w tym budowa
przyszkolnej ptywalni.

Powiekszenie oferty sekgcji zainteresowan i zaje¢
hobbystycznych dla dzieci, mtodziezy
i dorostych w zakresie kultury, sztuki i sportu.

Poszerzenie catorocznej oferty
wydarzen sportowych i kulturalnych,
odpowiadajacej potrzebom réznych
grup mieszkanicow.

Zwiekszenie udziatu spotecznosci
wiejskich w zyciu kulturalnym

i spotecznym Gminy dzieki
wydarzeniom integracyjnym
organizowanym poza miastem.
Utworzenie nowoczesnego Centrum
Kultury z salg widowiskowo-kinowa
jako przestrzeni dla rozwoju zycia
kulturalnego i spotecznego.
Rozbudowa infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej (w tym
budowa ptywalni) przektadajaca sie
na wzrost aktywnosci fizycznej
mieszkancow.

Zrbéznicowanie oferty zajec
hobbystycznych i artystycznych

dla dzieci, mtodziezy i dorostych,
umozliwiajace rozwaj
zainteresowan.

Promowanie zdrowego stylu zycia
oraz wiezi miedzypokoleniowych
poprzez regularne zajecia

Liczba imprez
sportowych

i kulturalnych
organizowanych

w ciggu roku na terenie
Gminy (szt.);

Liczba wydarzen

o charakterze
integracyjnym
zorganizowanych

w miejscowosciach
wiejskich (szt.);
Oddanie do uzytku
nowego Centrum
Kultury z sala
widowiskowo-kinowg
(0/1);

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw sportowo-
rekreacyjnych oddanych
do uzytku (szt.);
Liczba sekgcji
zainteresowan i kot
hobbystycznych
dziatajacych przy
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Organizacja cyklicznych zaje¢ promujacych
zdrowy styl zycia oraz integracje
miedzypokoleniowa.

Wspieranie aktywnych grup mieszkancéw

i organizacji nieformalnych, w tym klubéw
sportowych, grup rekreacyjnych i zespotéw
artystycznych.

Rozwdj programdéw miedzypokoleniowych,
integrujacych dzieci, mtodziez, dorostych

i senioréw w dziataniach sportowo-
kulturalnych.

i programy integrujace rézne grupy
wiekowe.

Wzmocnienie dziatalnosci
oddolnych grup i klubéw
(sportowych, artystycznych),
skutkujace wigksza aktywnoscia
spoteczng mieszkancow.
Wzmocnienie wiezi spotecznych

i integracji miedzypokoleniowej,
poprzez wspolne uczestnictwo
dzieci, mtodziezy, dorostych

i senioréw w dziataniach sportowych
i kulturalnych, sprzyjajace
budowaniu kapitatu spotecznego,
aktywnosci obywatelskiej oraz
poczucia wspdlnoty lokalne;j.

instytucjach kultury

i sportu (szt.);

Liczba cyklicznych zajec¢
prozdrowotnych

i integracyjnych
realizowanych

w Gminie (szt.);

Liczba nieformalnych
grup mieszkancéw
(klubdw sportowych,
grup artystycznych itp.)
objetych wsparciem
Gminy (szt.);

Liczba programéw
miedzypokoleniowych
wdrozonych

w spotecznosci lokalnej
(szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Krosno Odrzanskie oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie

Gmina Krosno Odrzanskie potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego,
w powiecie krosnienskim, w bliskiej odlegtosci od granicy z Niemcami. Sgsiaduje z szeScioma
gminami: Bytnica, Maszewo, Gubin, Bobrowice, Czerwiensk i Dabie. Jej charakterystyczne
potozenie w Dolinie Odry oraz lokalizacja na przecieciu waznych szlakdw drogowych
i kolejowych nadaje jej znaczenie komunikacyjne i logistyczne w skali regionalnej i krajowe;j.

Struktura osadnicza Gminy obejmuje 20 miejscowosci, w tym jedno miasto — Krosno
Odrzanskie — oraz 19 sotectw i jedng osade. Miasto petni funkcje dominujacg w uktadzie
osadniczym, bedac nie tylko siedzibg Gminy, lecz takze powiatu. Wsie majg charakter
rozproszony, typowy dla gmin miejsko-wiejskich, a ich zabudowa ma niska intensywnos¢,
z przewaga funkcji mieszkalno-rolniczych i ustugowych.

Zabudowa Gminy koncentruje sie w obrebie miasta i wzdtuz gtéwnych ciaggéw
komunikacyjnych, przy czym widoczna jest presja inwestycyjna rowniez na terenach
peryferyjnych. W strukturze uzytkowania gruntéw dominujg lasy (51,2%) i uzytki rolne (35,1%).
Obszary zurbanizowane zajmujg 5,2%, a reszte stanowig m.in. akweny, uzytki ekologiczne
i nieuzytki. W ostatnich latach obserwuje sie przesuniecie akcentdw z inwestycji
mieszkaniowych na budownictwo ustugowe, techniczne i przemystowe.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze rozwdj funkcji ustugowych, przemystowych oraz
infrastrukturalnych stanowi istotny impuls dla wzmocnienia funkcji osiedlericzej Gminy.
Powstawanie nowych miejsc pracy, zwiekszenie aktywnosci gospodarczej oraz poprawa
jakosci przestrzeni publicznych i infrastruktury spotecznej przektadaja sie na wzrost
atrakcyjnosci zamieszkania zaréwno dla obecnych, jak i potencjalnych mieszkaricéw.

W perspektywie realizacji Strategii przewiduje sie zatem rozwdj terendw zabudowy
mieszkaniowej w zwigzku z prognozowanym wzrostem liczby ludnosci, wynikajgcym
z wdrazania kluczowych przedsiewzie¢ rozwojowych. Do najwazniejszych czynnikdw
mogacych wptynag¢ na zmiane dotychczasowych tendencji demograficznych naleza:
zwiekszenie stanu osobowego jednostki wojskowej wraz z relokacjg rodzin zotnierzy (obecnie
w 11 Putku Logistycznym stuzy okoto 300 zotnierzy, a docelowo do korica 2026 roku ma stuzy¢
okoto 600 zotnierzy), utworzenie nowych miejsc pracy na terenach inwestycyjnych Gminy,
w tym w Parku Handlowym ,Korona" oraz na terenach produkcyjno-ustugowych
zlokalizowanych na obrzezach miasta w poblizu planowanej obwodnicy, a takze dziatania
rewitalizacyjne wynikajgce z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Krosno
Odrzanskie na lata 2024-2033 prowadzace do poprawy warunkdw zamieszkania i stabilizacji
struktury wieku mieszkancow.

Tabela ponizej przedstawia zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg Gminy
Krosno Odrzariskie wynikajacg z przyjetego scenariusza rozwojowego, sporzadzonego

70| Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 70



w oparciu o 8§ 3 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie
tego planu oraz wydawania z niego wypisow i wyrysow.

Obliczenia przeprowadzono zgodnie z metodologig okreslong w powyzszym rozporzadzeniu,
przyjmujac prognoze demograficzng GUS jako punkt wyjscia, a nastepnie uwzgledniajac
dodatkowe czynniki rozwojowe wynikajace z realizacji Strategii. W szczegdlnosci wzieto pod
uwage wzrost stanu osobowego 11 Putku Logistycznego wraz z relokacjg rodzin zotnierzy,
wzrost zatrudnienia na terenach inwestycyjnych oraz efekty dziatari rewitalizacyjnych.
Przyjety model odzwierciedla zatem nie tylko kontynuacje dotychczasowych trenddéw
demograficznych, lecz rdéwniez wptyw planowanych przedsiewzie¢ o charakterze
strukturalnym na przyszte potrzeby mieszkaniowe Gminy.

Tab. 1. Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa Gminy Krosno Odrzariskie

DANE WEJSCIOWE
Parametr Jednostka Rok Wartos¢
Liczba mieszkancow 0s. 2024 16 705
Prognozowana liczba mieszkaricow 0s. 2044 14736
M20 (prognoza + 5%) 0S. 15 473

Przecietna liczba 0oséb na 1 mieszkanie na obszarach wiejskich

w Gminie Krosno Odrzariskie! 0s./mieszk. 2024 295

Wspdtczynnik dzietnosci w wojewddztwie lubuskim - 2024 1,068
Wzrost liczby mieszkaricdw zwigzany ze wzrostem liczby

zotnierzy i ich rodzin? 03 2026-2035 1470
ALt T I OO s aoasa0ms
Wozrost liczby mieszkancéw zwigzany z realizacjg Gminnego
Programu Rewitalizacji Gminy Krosno Odrzanskie na lata 0sS. 2024-2033 467
2024-20334
taczna prognozowana liczba mieszkaricéw 0s. 17 624
PUM, (pow. uzytkowa mieszkari ogétem) m? 2024 509 202
Po (pow. uzytkowa mieszkania na 1 osobe) m?2/0s. 2024 30,5
P_10 (pow. uzytkowa mieszkania na 1 osobe) m2/os. 2014 251
P_,o (pow. uzytkowa mieszkania na 1 osobe) m?/os. 2004 21,5
OBLICZENIA: PROGNOZOWANA POW. UZYTKOWA MIESZKAN NA 1 MIESZKANCA (P,,)3
Wariant Formuta Wynik
W1 Pyo =3Py — 2-P_10 11,3
W2 Poo=2-Py — P_3 39,5
W3 P20 =Py 30,5
w4 P,o = 40,0 40,0
Wybrana wartos¢ P,, do dalszych obliczeri 413
Wzdr ZAP = M20 — PUM, / P3o Wynik
Obliczone zapotrzebowanie ZAP (osoby) 5295

1 We wszystkich scenariuszach prognozowanego wzrostu liczby mieszkaicow przyjeto wskaznik 2,95 osoby
na mieszkanie, odpowiadajacy przecietnej liczbie oséb na 1 mieszkanie na obszarach wiejskich Gminy Krosno
Odrzariskie wedtug danych GUS (BDL, 2024 r.). Wartos¢ ta zostata zastosowana jako reprezentatywna dla
nowych gospodarstw domowych tworzonych przez rodziny relokujace sie do Gminy lub powstajacych w wyniku
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poprawy warunkdw osiedlericzych. Wskaznik dla obszaréw wiejskich uznano za bardziej adekwatny, poniewaz
prognozowany przyrost dotyczy przede wszystkim gospodarstw o charakterze rodzinnym.

2 Przyjeto scenariusz, w ktérym 300 nowych zotnierzy oraz 300 juz stacjonujacych utworzy gospodarstwa
domowe na terenie Gminy. Przy sredniej liczbie 2,95 osoby na gospodarstwo daje to tacznie 600 gospodarstw
domowych, co przektada sie na 1770 osdb, z czego 300 0s6b (zotnierze juz zameldowani) uwzglednionych jest
w stanie bazowym, tj. 600 x 2,95 - 300. taczny przyrost ludnosci wynosi zatem 1470 osdb.

3 Zgodnie z informacja inwestora, szacowana liczba nowych miejsc pracy w parku handlowym ,Korona” wyniesie
okoto 140, natomiast w ramach utworzenia strefy produkcyjno-ustugowej na obrzezach miasta w poblizu
planowanej obwodnicy (m.in. na terenie, ktdry objety jest miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego przyjetym uchwatg Nr LV/353/2010 Rady Miejskiej w Krosnie Odrzariskim z dnia 5 listopada 2010
r. — tereny zabudowy produkcyjno-ustugowej) ma powstac okoto 150 nowych miejsc pracy (tacznie 290 nowych
miejsc pracy). Przyjeto, ze ok. 50% zatrudnionych moze stanowi¢ kadra spoza Gminy, z czego 50% zdecyduje sie
na relokacje. Oznacza to, ze powstang ok. 73 nowe gospodarstwa domowe (290 x 0,5 x 0,5), co przy srednigj
liczbie 2,95 osoby na gospodarstwo przektada sie na ok. 214 nowych mieszkarcéw.

4 Przyjeto scenariusz, w ktérym realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji, w tym poprawa jakosci przestrzeni
publicznych, bezpieczeristwa, dostepnosci ustug spotecznych oraz zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlericzej
obszaru rewitalizacji, prowadzi do wzrostu udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym z 15,1% do 19,0%
(zgodnie z tabelg ewaluacyjng stanowiaca zatgcznik nr 2 Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Krosno
Odrzanskie na lata 2024-2033). Przy liczbie mieszkaricéw obszaru rewitalizacji wynoszacej 4 334 osoby, wzrost
udziatu o 3,9 p.p. oznacza przyrost liczby dzieci o ok. 169 oséb (4 334 x 0,039). Przyjeto, ze liczba ta odpowiada
nowym gospodarstwom domowym tworzonym przez rodziny z dzie¢mi lub gospodarstwom, ktére nie opuszcza
obszaru rewitalizacji dzieki poprawie warunkdw zycia. Zaktadajac wspdtczynnik dzietnosci dla wojewddztwa
lubuskiego na poziomie 1,068, przyjeto analogiczny przelicznik liczby dzieci przypadajacych na jedno
gospodarstwo domowe, co oznacza powstanie ok. 158 nowych gospodarstw domowych (169 + 1,068). Przy
Sredniej liczbie 2,95 osoby na gospodarstwo domowe daje to ok. 467 nowych mieszkancdw (158 x 2,95). tgczny
przyrost ludnosci wynikajacy z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji oszacowano zatem na ok. 467 osdb.

5 Zasada wyboru Ps,:
1) Obliczenie wariantéw W1i W2, nastepnie wybdr wiekszej z wartosci.
2) Jezeli wynik (W1/W2) < Py, nalezy przyja¢ W3 = P,
3) Jezeli wynik (max z W1/W2/W3) < 40,0 m?/o0s., nalezy przyja¢ W4 = 40,0 m?/os.
4) W praktyce: P, = MAX(W1, W2, Py, 40,0).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wzoru okredlonego w § 3 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie projektu planu ogdlnego gminy, dokumentowania prac
planistycznych w zakresie tego planu oraz wydawania z niego wypiséw i wyrysow.

Tylko 2,13% powierzchni Gminy objete jest miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Pozostata czes¢ podlega decyzjom administracyjnym (WZ, lokalizacje celu
publicznego).

W uktadzie transportowym Gmine przecinaja drogi krajowe nr 29 i 32 oraz droga wojewddzka
nr 276. Planowana obwodnica Krosna Odrzanskiego, ktdrej oddanie do uzytku przewidziane
jest na 2027 rok, znacznie poprawi dostepnos¢ komunikacyjng i odcigzy centrum miasta. Przez
Gmine przebiega réwniez linia kolejowa nr 358 Zbaszynek—-Gubin oraz miedzynarodowa
droga wodna E30. Transport zbiorowy realizowany jest przez Krosnienski Zwigzek
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Powiatowo-Gminny, ktéry podejmuje dziatania ukierunkowane na  stopniowe
dostosowywanie oferty komunikacyjnej do potrzeb i oczekiwarh mieszkaricéw.

W zakresie hydrografii Gmina znajduje sie w dorzeczu Odry, ktdrej doptywem jest Bdbr.
Na jej terenie zidentyfikowano nastepujace jednolite czesci wdd powierzchniowych:

e Odra od Baryczy do Bobru (RW6000121599),

e Biela od jez. Gtebokiego do ujscia (RW6000111729),
e Strumien od Zrédta do Raczy (RW60001017345),

e Stara Odra (RW6000151598),

e Odra od Bobru do Nysy tuzyckiej (RW6000121739),
e Zimny Potok od taczy do ujscia (RW60001115969),
e Kanat Leniwy (RW600010159689),

e Gryzynka (RW60001015929),

e Bobr od Kwisy do ujscia (RW60001116999).

Ponadto w granicach Gminy Krosno Odrzariskie znajduja sie rowniez dwie czesci jednolitych
wad podziemnych — GW600068 oraz GW600077.

Gmina Krosno Odrzariskie wyréznia sie duzym udziatem obszaréw chronionych - park
krajobrazowy, obszary Natura 2000 i chronione krajobrazy zajmuja znaczng czes¢
jej powierzchni. Wzdtuz Odry i Bobru rozciggaja sie dwa Obszary Chronionego Krajobrazu:
Krosnienska Dolina Odry i Dolina Bobru. Gmina obejmuje takze liczne obszary Natura 2000,
m.in. Krosnienska Doline Odry, Lasy Dobrosutowskie, Dabrowy Gubiriskie i Rynne Gryzyny,
ktdre chronig cenne siedliska lesne i nadrzeczne. Ochrong objeto takze 7 pomnikdw przyrody
i 14 uzytkdw ekologicznych. Taki stopien ochrony przyrody sprzyja zachowaniu
bioréznorodnosci i atrakcyjnosci krajobrazu, ale jednoczesnie wprowadza ograniczenia
inwestycyjne.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy nalezy uwzgledni¢ wystepujace na obszarze
Gminy obszary zagrozenia powodzig, w tym obszary szczegdélnego zagrozenia powodzig,
ktére maja wptyw na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego, lokalizacje inwestyc;ji
oraz koniecznos¢ uwzglednienia ograniczert wynikajacych z przepiséw prawa wodnego
i plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym. Gmina Krosno Odrzariskie (na podstawie map
zagrozenia powodziowego udostepnionych przez Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie) potozona jest:

e czesciowo na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt
34) lit. a) Prawa wodneqo, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobieristwo wystgpienia
powodzi jest Srednie i wynosi 1%,

e (Czesciowo na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt
34) lit. b) Prawa wodnego, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo wystapienia
powodzi jest wysokie i wynosi 10%,
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e czesciowo na obszarach, na ktdrych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest
niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat),

e czesciowo na obszarach narazonych na zalanie w przypadku uszkodzenia lub
zniszczenia watu przeciwpowodziowego.

Tereny znajdujace sie w ramach obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig podlegaja
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac ustalen planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy Srodowiska oraz
utrudniac zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Na terenie Gminy Krosno Odrzariskie obowigzujg zapisy zawarte w nastepujacych
dokumentach:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry.
e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktdry
uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom suszy zawiera
analize mozLliwosci powigkszenia dyspozycyjnych zasobdw wodnych, propozycje budowy lub
przebudowy urzadzern wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania
z zasobdw wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak réwniez katalog dziatan
stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Wedtug analizy przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy Gmina
Krosno Odrzaniskie klasyfikuje sie w catosci jako obszar umiarkowanie zagrozony susza.
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] Ryc. 8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Krosno Odrzariskie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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8/ Wzmocnienie $wiadczonych ustug spotecznych poprzez deinstytucjonalizacje i przeksztatcenie Oérodka Pomocy Spotecznej w Krodnie Odrzanskim w Centrum Ustug Spotecznych
(9) Zagospodarowanie przestrzeni sasiadujgcych z przyszlym centrum handlowym przy ul. Pionieréw i Szosie Poznariskiej

10 Budowa ktadki widokowe]j na kanale Odry

11 Budowa przystani na kanale Odry oraz zagospodarowanie kanatu jako przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej, z mozliwoscig organizacji sptywdw, cumowania todzi i rekreacji wodnej
12 Budowa przyszkolnej ptywalni

13 Dostosowanie infrastruktury oéwiatowej do potrzeb ucznidw i nauczycieli poprzez modernizace, doposazenie w nowoczesny sprzet i tworzenie pracowni tematycznych

114/ Zagospodarowanie skarpy nadodrzanskiej jako przestrzeni rekreacyjno-edukacyjnej — utworzenie parku winnego z elementami przyrodniczymi i miejscem wydarzeh plenerowych
15 Zwiekszenie atrakcyjnoéci przestrzeni publicznych

) Ryc. 9. Kierunki dziatari zaplanowane w ramach realizacji Strategii
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 obowiazuja
na terenie catej jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki
dziatan beda realizowane zgodnie z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami
wystepujacymi w poszczegdlnych miejscowosciach.

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Krosno
Odrzanskie jest dokumentem polityki przestrzennej, ktdry okresla gtdwne cele
zagospodarowania przestrzennego na terenie Gminy. Studium zostato przyjete uchwatg
Nr XLVII/393/18 Rady Miejskiej w Krosnie Odrzarskim z dnia 28 marca 2018 r.

Na mocy nowelizacji ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz.U. z 2023 r. poz. 1688), dokument ten zostanie w przysztosci zastgpiony
przez Plan Ogdlny Gminy — nowy akt planowania przestrzennego, ktéry ma charakter prawa
miejscowego. Na moment opracowywania niniejszej Strategii, Gmina Krosno Odrzariskie jest
na etapie jego opracowywania — prowadzone sg analizy i prace koncepcyjne zwigzane
z przystapieniem do sporzadzenia Planu Ogdlnego.

Ksztattowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na uwarunkowaniach
lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego (PZPWL). Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie, Gmina Krosno
Odrzanskie zakwalifikowana zostata do nastepujacych obszardw:

Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajace wsparcia proceséw rozwojowych;
Obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy;
Obszary ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych;

Awon s

Obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych;
5. Obszary przygraniczne.

W ponizszejtabeli przedstawiono zasady zagospodarowania terenu dla obszardéw, do ktérych
zakwalifikowano Gmine Krosno Odrzariskie w PZPWL.
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Tab. 2. Zasady zagospodarowania terenu dla obszaréw, do ktérych zakwalifikowano Gmine Krosno Odrzariskie
w PZPWL.

Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcie proceséw rozwojowych

e zachowanie tadu przestrzennego i spdjnosci przestrzennej obszaru (zapobieganie
rozpraszaniu zabudowy, rozwdj urbanizacji w nawigzaniu do uksztattowanych uktadéw
osadniczych),

e intensyfikacja rolnictwa na gruntach najwyzszej jakosci i ochrona gleb najwyzszych klas
bonitacyjnych przed zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze,

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

e podejmowanie dziatarn majacych na celu ochrone zabytkdéw i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

e rozwdj w oparciu o uwarunkowania lokalne,

e wzmacnianie infrastruktury turystycznej (agroturystyka),

e wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan
demograficznych,

e wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejacy uktad komunikacyjny
i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujacy negatywny
wptyw na jakos¢ srodowiska przyrodniczego i warunkdéw zamieszkania, z zachowaniem
obowiazujacych przepiséw,

e wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sasiedztwie
terendw kolejowych,

e zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemdw infrastruktury
technicznej obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

e rozbudowa zintegrowane;j sieci transportowej oraz sieci infrastruktury techniczne;j,

e dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomoca
komunikacji publicznej i rowerowej,

e uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzacej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkéw powodzi.

Obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy

e zakaz budowy budynkdw na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktdrych
prawdopodobieristwo wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q=10%),
zgodnie z przepisami odrebnymi,

e ograniczanie zabudowy na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktdrych
prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100 lat (Q=1%),
oraz na obszarach o niskim prawdopodobieristwie wystgpienia powodzi Q=0,2%
i obszarach narazonych na zalanie w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watdw,
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e uwzglednianie w zagospodarowaniu terendw narazonych na niebezpieczeristwo powodzi,
w tym potrzeby zwiekszania retencji i hamowania sptywu powierzchniowego (zbiorniki
zaporowe, obiekty matej retenciji, zalesienia),

e podejmowanie dziatart majacych na celu rozbudowe infrastruktury przeciwpowodziowe;j.

Obszary ochrony i ksztattowanie zasobéw wodnych

e uwzglednianie w zagospodarowaniu potrzeb retencjonowania wéd opadowych (obiekty
matej retencji, zalesienia),

e rozbudowa infrastruktury technicznej, sprzyjajacej ochronie srodowiska przyrodniczego
(regulacja gospodarki Sciekowej w obszarach zurbanizowanych),

e ograniczanie lokalizowania obiektéw uciagzliwych dla wéd podziemnych.

Obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach rozwojowych

e zachowanie spdjnosci przestrzennej obszaru,

e zachowanie tadu przestrzennego w strefach zurbanizowanych jak i na terenach wiejskich
(zapobieganie  rozpraszaniu  zabudowy, rozwdj urbanizacji w  nawigzaniu
do uksztattowanych uktadéw osadniczych),

e rewitalizacja obszaréw zdegradowanych,

e podejmowanie dziatart majacych na celu ochrone zabytkéw i zachowanie krajobrazu
kulturowego,

e wzmacnianie infrastruktury turystyczne;j,

e wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z uwzglednieniem uwarunkowan
demograficznych,

e wzmacnianie infrastruktury spoteczne;j,

e wyznaczanie nowych terendw mieszkaniowych z zapewnieniem dostepu do infrastruktury
technicznej jak i spotecznej,

e wyznaczanie nowych terendw inwestycyjnych w oparciu o istniejacy uktad komunikacyjny
i tereny uzbrojone w infrastrukture techniczng oraz w sposéb minimalizujacy negatywny
wptyw na jakos¢ srodowiska przyrodniczego i warunkdw zamieszkania, z zachowaniem
obowigzujacych przepiséw,

e wykluczenie lokalizacji zabudowy chronionej akustycznie w bezposrednim sasiedztwie
terendw kolejowych,

e zapewnianie niezbednych rezerw terenowych pod lokalizacje systemdw infrastruktury
technicznej obstugujacej obszary aktywnosci gospodarczej,

e rozbudowa zintegrowanej sieci transportowej oraz sieci infrastruktury techniczne;j,

e dazenie do zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej osrodka miejskiego za pomoca
komunikacji publicznej i rowerowej,
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e uwzglednienie w zagospodarowaniu terendw zagrozonych powodzig oraz budowy
niezbednej infrastruktury stuzacej ograniczaniu ryzyka powodziowego i skutkéw powodzi.

Obszary przygraniczne

e prowadzenie wspdlnej polityki przestrzennej Polski i Niemiec,
e rozwdj transportowych i innych infrastrukturalnych sieci transgranicznych.

Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.

Analiza powyzszych dokumentéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej oraz cele i kierunki dziatarn przedstawione
w niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Krosno Odrzanskie, ktdre
przedstawiono ponizej.

Tab. 3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Krosno
Odrzariskie

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terenéw objetych ochrong prawna oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo,
w tym terendw otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed
ich defragmentacja,

e wbudowanie terendw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych
w ogdlnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi
ciagami pieszymi i rowerowymi tgczacymi poszczegdlne miejscowosci Gminy,

e Utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikéw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejacej przestrzeni i obiektdw do jej rozwoju, w tym rozwdj korytarzy utatwiajacych
przewietrzanie (redukcja smogu i obnizenie temperatury),

e tworzenie nowych oraz powiekszenie juz istniejacych obszardw zielonych blisko obszardw
mieszkaniowych (parki i skwery ,kieszonkowe"),

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz istniejacych
i projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekdw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekdw wodnych z uwzglednieniem przepisdw dotyczacych
zagospodarowania obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzia,

e ochrona wdd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej,
konserwacje urzadzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikdw piaskowych,

itp.
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e wykorzystanie gtéwnych zbiornikéw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacja
oraz sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

e wykorzystanie obszaréw zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez
budowe sciezek rowerowych i szlakdw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury
rekreacyjnej,

e ochrona terendw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terendw zielonych przed zabudowa
zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscia gospodarcza (zaktady przemystowe, magazynowe
i ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom
zielono-btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomdéw dopuszczalnych stezen
substancji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne,
wprowadzanie do celdw grzewczych urzadzern o wysokiej sprawnosci energetycznej,
rozwdj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajacej z ruchu samochodowego,

e rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspétczesnej

e ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajace i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

e ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych uktaddw
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw patacowo-parkowych,
zadrzewien przydroznych i sSrédpolnych oraz obiektéw zabytkowych,

e ochronardznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr kultury
wspotczesnej,

e przystosowanie zachowanych zatozen i obiektdw, ktdre utracity swoje pierwotne funkgcje,
do nowych, wspdtczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogdéw w zakresie ich
dostepnosci dla 0séb ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci -
wykorzystujacych rozwigzania w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania
w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wdéd opadowych, przepuszczalnos¢
terenu, ogrody deszczowe i inne),

e restauracja i modernizacja techniczna obiektdw zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkdw z dostosowaniem wspotczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektdw, stuzacej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu,

e podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

e zachowanie indywidualnych cech historycznego zatozenia  urbanistycznego
i charakterystycznych elementdw kompozycji przestrzennej centrum miasta,

e uspokajanie ruchu w historycznych czesciach miasta poprzez: priorytet komunikacji pieszej,
rowerowej i zbiorowej, ograniczanie ruchu samochodowego, dazenie do powiekszania
powierzchni przeznaczonej do ruchu pieszego,

e podnoszenie waloréw uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji  turystycznej,
z wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego komponentu,

e ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolnicza funkcja.
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Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegélnych potrzeb

w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscia

jej uzupetnienia,

e ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktaddw
urbanistycznych,

e utrzymanie dominujacej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej
indywidualnie i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscia oraz
rozdrobnieniem podziatédw ewidencyjnych,

e wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terendw zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem
potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place
zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu, rekreacji i turystyki),

e ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad
komunikacyjny o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajacy
przepustowos¢ w skali lokalnej i ponadlokalnej,

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobdw w postaci gleb
wysokie] jakosci i przydatnosci rolnicze;j,

e Utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srédpolnymi oraz otuling biologiczna ciekéw wodnych,

e ograniczenie negatywnego wptywu terendw aktywnosci gospodarczej na sasiadujgca
zabudowe mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie
paséw zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, sSrodowisko i krajobraz,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujacych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w czesci srédmiejskiej z jednoczesnym
uksztattowaniem dodatkowych centréw stuzacych obstudze poszczegdlnych osiedli
oraz wsi a takze przy gtéwnych trasach komunikacyjnych,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy
dostepnoscia  ustug, lokalizacji terendw dziatalnosci gospodarczej i terendw
produkcyjnych, a ucigzliwoscia ich oddziatywania na tereny sasiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych
i przebudowywanych obiektéw do istniejacej zabudowy wystepujacej na danym obszarze,
w szczegodlnosci w obszarze zabytkowej zabudowy i zabudowy srédmiejskiej,

e planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposéb ekstensywny, z zachowaniem duzej
przestrzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazddw i zaplecza
spotecznego,

e podnoszenie dostepnosci terendw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych Zrédet energii,

e przyjecie rozwigzan wynikajacych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju

nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.
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Zgodnie z 8§ 3 ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego
planu oraz wydania z niego wypiséw i wyryséw, na terenie Gminy Krosno Odrzarskie dopuszcza
sie okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowa, niz wynika
to ze wzoru z ust. 2, jezeli jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy
mieszkaniowej.

Na obszarze Gminy Krosno Odrzariskie funkcjonuije 11 Putk Logistyczny, ktéry w dniu 20 marca 2023
r. na mocy Decyzji Ministra Obrony Narodowej, zostat przeformowany z dotychczasowego
11 batalionu remontowego. Docelowo do korica 2026 roku w jednostce ma stuzy¢ okoto 600
zotnierzy. Zwiekszenie stanu osobowego jednostki, w powigzaniu z relokacja rodzin czesci kadry
oraz tworzeniem nowych gospodarstw domowych, stanowi istotny czynnik wzrostu
zapotrzebowania mieszkaniowego w Gminie. Dodatkowym impulsem rozwojowym jest realizacja
Parku Handlowego ,Korona”, w ramach ktérego przewiduje sie utworzenie nowych miejsc pracy
w sektorze handlowo-ustugowym. Powstanie inwestycji tej skali, w potgczeniu z dalszym rozwojem
stref aktywnosci gospodarczej w rejonie gtéwnych ciggéw komunikacyjnych, moze generowad
naptyw nowych mieszkancéw zwigzanych z zatrudnieniem oraz zwiekszac atrakcyjnosc osiedlericza
Gminy.

Istotnym elementem wptywajacym na ksztattowanie przysztej struktury demograficznej jest
réwniez realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2024-2033.
Dziatania rewitalizacyjne, obejmujgce poprawe jakosci przestrzeni publicznych, modernizacje
infrastruktury spotecznej, zwiekszenie dostepnosci ustug oraz wzmocnienie funkcji mieszkaniowej
obszaru miasta, beda sprzyjac zatrzymaniu odptywu mieszkancow, w szczegdlnosci oséb mtodych
i rodzin z dzie¢mi, a takze moga stymulowac naptyw nowych mieszkancéw.

W konsekwencji mozna racjonalnie przewidywac wzrost presji mieszkaniowej, w szczegolnosci
w miescie Krosno Odrzariskie oraz w sotectwach potozonych w jego bezposrednim sasiedztwie.
W zwigzku z powyzszym uzasadnione jest okreslenie wyzszego zapotrzebowania na nowa
zabudowe mieszkaniowa niz wynikatoby to wytacznie z prognozy demograficznej opartej
na dotychczasowych trendach statystycznych, co znajduje podstawe w § 3 ust. 10 Rozporzadzenia
Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogdlnym
poprzez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznos¢ sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego
obiektu. Plan miejscowy sporzadza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujacym
€o najmniej obszar, na ktérym powinny nastapi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzenne;j
w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy dopuszcza sie lokalizacje obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Jako zasady ich lokalizacji przyjmuje sie w szczegdlnosci:
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e wskazanie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego uwzgledniajacej

zapewnienie przepustowosci uktadu komunikacyjnego i wydolnosci systemdw
infrastruktury technicznej,

e przyjecie dopuszczalnych wskaznikdw zabudowy i zagospodarowania terenu
z uwzglednieniem tadu przestrzennego,

e wprowadzenie nakazu utworzenia zieleni izolujgcej strefe handlu

wielkopowierzchniowego od strefy mieszkalne;j,
e przeprowadzenie oceny wptywu inwestycji na Srodowisko oraz krajobraz.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestyciji celu publicznego

Zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym)
i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujacym
réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujacym
obszar metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujacego te dziatania oraz Zzrédta ich
finansowania, stanowiace realizacje celdw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997
r. o gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robdt budowlanych tych drdg, obiektéw i urzadzen
transportu publicznego, a takze tacznosci publicznej i sygnalizacji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzacych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania S$ciekéw oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpaddw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji
odnawialnego zrédta energii wytwarzajacej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektéw i urzadzern stuzgcych ochronie srodowiska,
zbiornikdw i innych urzadzern wodnych stuzacych zaopatrzeniu w wode, regulacji
przeptywdw i ochronie przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wdd oraz
urzadzern melioracji wodnych, bedacych wtasnoscig Skarbu Paristwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektdw oraz urzadzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajace
z uméw lub porozumiert miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy
panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymywanie
aresztéw sledczych, zaktaddw karnych oraz zaktadéw dla nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie ztéz kopalin objetych wtasnoscia gdrnicza,

e zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e Ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciagi piesze, place,
parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzadzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie
w szczegdlnosci:

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, Srodowisko i krajobraz,
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e lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesSnymi,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujacych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e wykorzystanie istniejacej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spotecznej

W zakresie transportu i komunikacji:

e ksztattowanie systemu mobilnosci (pieszej, rowerowej i transportu zbiorowego) w sposéb
wspierajgcy idee miasta ,15-minutowego”, tj. zwiekszajacy dostepnos¢ kluczowych ustug
publicznych, edukacji, handlu i rekreacji w krétkim czasie dojscia lub dojazdu od miejsca
zamieszkania, przy jednoczesnym ograniczaniu potrzeby korzystania z samochodu,

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

e zwiekszenie zrdwnowazonej mobilnosci i funkcjonalnosci oraz efektywnosci transportu
miejskiego poprzez budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury transportu oraz
zakup i modernizacje zero- lub niskoemisyjnych aktywdw mobilnych wykorzystywanych
w transporcie zbiorowym,

e dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie
na obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki
antropopresyjne,

e wyprowadzenie tranzytowego ruchu kotowego poza centrum miasta — dokoriczenie
budowy obwodnicy,

e wyznaczanie w dokumentach planistycznych drdg o szerokosci zapewniajacej mozliwos¢
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementdw, jak
chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,

e wprowadzanie rozwigzan drogowych w obszarach zabudowy minimalizujacych geometrie
drdg i skrzyzowan, pozostawiajac jednoczesnie wystarczajaca, wygodng przestrzeri dla
pieszych, ruchu rowerowego, transportu publicznego, jak réwniez dla osdb
z niepetnosprawnosciami i starszych,

e wspieranie zeroemisyjnych form indywidualnej mobilnosci, m.in. poprzez budowe
i rozbudowe drdg rowerowych (w tym kontrapaséw) oraz drég dla pieszych i rowerdw,
wraz z infrastruktura towarzyszaca, kontraruchéw oraz paséw ruchu dla rowerdw,

e budowa Sciezek rowerowych poprawiajacych dostepnosc¢ i obstuge komunikacyjna sotectw
poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej,

e wspieranie rozwoju wielogateziowego powigzania podsystemdw transportu publicznego
oraz indywidualnego m.in. centréw przesiadkowych, dworcéw, systemu parkingéw P&R,
B&R wraz z uktadem komunikacji kotowej i pieszo-rowerowej oraz rozbudowa niezbednej
infrastruktury.

W zakresie infrastruktury technicznej i spoteczne;j:

e kreowanie potaczert pomiedzy zabudowa mieszkaniowa a infrastrukturg spoteczng oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,
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e rozwdj i rozmieszczenie infrastruktury spotecznej oraz ustug publicznych w sposdb
sprzyjajacy realizacji idei miasta ,15-minutowego”, poprzez zapewnianie mozliwie bliskiego
dostepu mieszkaricéw do podstawowych ustug w miejscu zamieszkania lub w jego
bezposrednim sasiedztwie, z uwzglednieniem potrzeb osdb starszych, rodzin z dzie¢mi
oraz 0s6b z niepetnosprawnosciami,

e dalszy rozwdj systemdw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscia
gospodarczg,

e wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji sciekdw, niezbedny
przy wysokim stopniu zwodociggowania,

e Utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu
opieki nad osobami ze szczegdlnymi potrzebami,

e ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w  poszczegdlnych — wsiach
umozliwiajagcych aktywnos¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

e rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retendji
(powierzchnia biologicznie czynna, budowa zbiornikdw na deszczéwke z terendw
utwardzonych w celu wtérnego wykorzystania),

e tworzenie warunkéw dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujacych odnawialne
Zzrédta energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogdlny, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzer wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej przekraczajacej 500

kw

Urzadzenia wytwarzajace energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢
lokalizowane na gruntach klasy IV lub nizszej i nie moga wptywaé na poszerzenie obszaru stref
ochronnych, ktére zwigzane s3 z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz
uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich
urzadzen wyznacza sie nastepujace zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

o lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych
zrédet energii) na terenach scisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejagcych form ochrony
przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej
oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

e dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sasiednimi,

e podejmowanie dziatan powstrzymujacych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia
nie moga przekracza¢ standarddw jakosci sSrodowiska,

e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych
0 mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych Zrddtach energii.
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Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia,
ktére zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia
mogace zawsze znaczaco oddziatywac na srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczaco
oddziatywac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywad na srodowisko na terenie
Gminy nalezy uwzglednic:

e lokalizacje w miejscach, ktdére nie narusza funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszaréw chronionych oraz nie przyczyniaja sie do niszczenia siedlisk gatunkdw
wystepujacych w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajace z uchwat je powotujacych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktdw prawa miejscowego,

e realizacje dziatari majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodnicza mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia
na srodowisko w ramach oceny oddziatywania na sSrodowisko na podstawie ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegdlnie w obrebie zwartych
komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i lesnych,

e zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkdw chronionych i zagrozonych,

e ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng
a zabudowag mieszkaniowg na wsiach,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srédpolnymi,

e zalesianie gruntdw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

e prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobdr upraw
dostosowanych do warunkdw srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu produkcyjnego
trwatych uzytkdéw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia
i sSrodkéw ochrony roslin,

e zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw
rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost
produktywnosci, rozwijanie wspdtpracy rolnikdw miedzy sobg i branza przetwdrstwa,
rozwdj rynkdw lokalnych i targowisk,

e dopuszcza sie  przeksztatcenie  profilu  istniejacych  gospodarstw  rolnych
na agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki
w Gminie.
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Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i

obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub
remediacji

Caty obszar przeznaczony pod zabudowe nalezy uznac za obszar przeksztatcen przestrzennych,
z gtéwnym elementem dalszej rozbudowy uktadu komunikacyjnego miasta, odpowiadajacego
funkcji wezta regionalnego oraz wtasciwej obstugi lokalnej wyznaczonych terendw.

Obszar historycznej zabudowy miasta nalezy uznac za obszar wymagajacy rehabilitacji poprzez:

e przebudowe uktadu komunikacyjnego,

e wyznaczenie przestrzeni publicznych ksztattujgcych obszar centrum ustugowego,

e poprawe standardu technicznego zabudowy, z zachowaniem jej waloréw
architektonicznych.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Gminie Krosno Odrzariskie wyznaczony zostat
na podstawie uchwaty Nr LXI1I/475/23 Rady Miejskiej w Krosnie Odrzariskim z dnia 17 sierpnia 2023
r.w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Krosno
Odrzanskie. Gtéwne zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na wskazanych
terenach powinny uwzgledniac:

W zakresie obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji:

e okreslenie rozwigzan planistycznych zgodnie z zatozeniami gminnego programu
rewitalizacji,

e utrzymanie i kontynuacje istniejacej struktury przestrzennej i form zabudowy z mozliwoscia
jej uzupetnienia,

e przywrdcenie estetyki i funkcjonalnosci obszaréw zdegradowanych,

e utworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych,

e zwiekszenie dostepnosci do terendw zieleni oraz terendw rekreacyjnych,

e wspotprace z instytucjami naukowymi i ekspertami w celu opracowania innowacyjnych
rozwigzan technicznych i projektowych dla obszaréw zdegradowanych.

W zakresie obszaréw wymagajacych rekultywacji, w tym dla terenu po wysypisku w tochowicach:
e uwzglednienie wymogdéw wynikajacych z zasad zagospodarowania terenu w planie
rekultywacji,
e wprowadzenie odpowiednich zapisébw w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.
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4. Spéjnosc¢ kierunkéw rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi ze strategii rozwoju
wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatarh zawarte w niniejszej Strategii odnosza sie
do zidentyfikowanych problemdw, ktdre mieszkancy napotykaja na obszarze Gminy Krosno
Odrzanskie. Jednoczesnie, sg one zgodne i harmonijne z dokumentami strategicznymi
0 wyzszym stopniu rangi na poziomie krajowym i wojewddzkim, takimi jak Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.
Wspdtgranie celdw jakie wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa
na skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji tego dokumentu.

Cel gtéwny KSRR zaktada ,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoridw
i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki
do wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci
w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten
uzupetniony jest 3 celami operacyjnymi:

o Cel 1. Zwigkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
sSrodowiskowym i przestrzennym;

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jest elementem systemu programowania
przygotowywanego na réznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia ustalenia dokumentéw
wyzszego rzedu, w szczegdlnosci zapisy dokumentdw i projektow dokumentdw
wspolnotowych dotyczacych polityki spdjnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 wyznaczono cel gtéwny: ,Inteligentne
gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, spjnosci
spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkaricdw" oraz nastepujace cele
strategiczne:

Inteligentna, zielona gospodarka regionalna;

Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi;
Integracja przestrzenna regionu;

Region atrakcyjny, efektywnie zarzgdzany i otwarty na wspétprace.

AwoN oo

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 identyfikuje réwniez Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI), ktére wskazuja terytorialne ukierunkowania celdw
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interwencji. Do obszardw tych nalezy w szczegdlnosci kierowac interwencje publiczng
obejmujaca finansowane z réznych Zrédet inwestycje, w tym gospodarcze, infrastrukturalne
i w zasoby ludzkie. Dotyczy to zardwno obszaréw charakteryzujacych sie najwiekszym
potencjatem rozwojowym, ktére maja znaczacy wptyw na wzrost konkurencyjnosci regionu,
jak i obszardw o najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej, ktére wymagaja wsparcia,
aby zapobiec ich dalszej marginalizacji.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 Gmina Krosno Odrzanskie zaliczona
zostata do gmin o utrudnionych warunkach rozwoju. Zgodnie z dokumentem obszary
te powinny by¢ objete szczegdlnymi, dedykowanymi preferencjami w finansowaniu ich
rozwoju ze srodkdéw publicznych. Kluczowymi kierunkami rozwoju wskazanego obszaru jest
poprawa dostepu do ustug publicznych, zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,
uzupetnienie infrastruktury technicznej, podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkarcéw,
wsparcie lokalnej przedsigbiorczosci, rozwijanie oferty z obszaru turystyki i rekreacji,
wykorzystanie atrakcyjnej przestrzeni wojewddztwa dla lokalizowania osrodkéw opieki dla
0s0b starszych z obszaru Polski i z zagranicy, przy zapewnianiu odpowiedniego standardu
ustug zdrowotnych i kulturalnych, wykorzystanie struktur sieciowych w pobudzaniu
aktywnosci gospodarczeji spotecznej, promocje instrumentdw wspotpracy i partnerstwa oraz
odnowe wsi, wspieranie budowania tozsamosci lokalnej i zachowanie wiejskiego dziedzictwa
kulturowego i krajobrazu.
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Ryc. 10. Obszary strategicznej interwencji w wojewddztwie lubuskim
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

Gmina Krosno Odrzanskie nie wchodzi w sktad Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych
Osrodkéw Wojewddzkich i Osrodkédw Subregionalnych (MOF OW i OS), dlatego nie
wszystkie instrumenty terytorialne s3 dla niej dostepne, jednak moze realizowac instrumenty
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dedykowane dla osrodkdw lokalnych z obszarami wiejskimi, czyli tzw. Inne Instrumenty
Terytorialne — sg one przeznaczone gtéwnie dla partnerstw lokalnych.

Gmina Krosno Odrzariskie wtgczona zostata do Krosnieniskiego Obszaru Funkcjonalnego
(KOF), ktéry tworza gminy wchodzace w sktad powiatu krosnienskiego oraz powiat
krosnieriski. W ramach partnerstwa opracowana zostata Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Partnerstwa Krosnienski Obszar Funkcjonalny. Dokument wyznacza misje Partnerstwa, ktéra
brzmi nastepujaco: ,Zréwnowazony rozwdj obszaru i wszechstronna poprawa dostepnosci”.
Wdrozenie misji umozliwi¢ ma realizacja 3 celdw szczegdtowych zawartych w Strategii
Partnerstwa KOF:

Cel 1. Aktywizacja mieszkancow i rozwdj ustug spotecznych;
Cel 2. Wigksza konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki i rynku pracy;
Cel 3. Obszar Partnerstwa dobrze (wszechstronnie) dostepny i z czystym srodowiskiem.

Tabela ponizej przedstawia spdjnos¢ celdw strategicznych i operacyjnych zawierajacych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa KOF.

Tab. 4. Spdjnosc celdw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2026-
2035 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 i Strategig Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa
Krosnieriski Obszar Funkcjonalny

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa

Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego
Partnerstwa KOF

Strategia Rozwoju Gminy
Krosno Odrzariskie

Lubuskiego 2030 na lata 2026-2035

1. Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna

1.1 Wzmocnienie sektora
B+R oraz mechanizméw
transferu innowacji,
szczegdblnie w obszarach
regionalnych
inteligentnych specjalizacji

1.2 Rozwd;j zielonej
gospodarki, w tym
energetyki przyjazne;
Srodowisku

Cel 2. Wigksza
konkurencyjnos¢ lokalnej
gospodarki i rynku pracy

2.1. Strefy inwestycyjne

i parki technologiczne
uwzgledniajgce innowacje
i zasoby lokalne

2.2. Rynek pracy dla oséb
z wysokimi,
specjalistycznymi
kwalifikacjami

Cel operacyjny 1.1.: Rozwdj
i promocja terendw
inwestycyjnych

Cel operacyjny 1.2.: Silna
lokalna przedsiebiorczos¢
i konkurencyjny rynek pracy

Cel operacyjny 1.3.:
Zintegrowane planowanie
przestrzenne

Cel operacyjny 1.4.:
Rozwinieta infrastruktura
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1.3 Wysoka jakos¢
ksztatcenia oraz jego
powigzanie

z regionalnym rynkiem
pracy

1.4 Wzmocnienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej
i powigzan gospodarczych
regionu

1.5 Rozwdj
konkurencyjnego sektora
przedsiebiorstw

i wsparcie reindustrializacj

1.6 Rozwdj potencjatu
turystycznego

1.7 Konkurencyjne

i ekologiczne rolnictwo
oraz rozwdj produktéw
regionalnych

2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski
obywatelowi

2.1 Wzrost dostepnosci

i efektywnosci ksztatcenia
oraz wychowania
przedszkolnego i opieki
nad najmtodszymi dzie¢mi

2.2 Promocja wtgczenia
spoteczno-zawodowego
oraz kompleksowe
wsparcie senioréw

2.3 Wysoka jakos¢
i dostepnos¢ ustug
medycznych oraz
upowszechnianie

2.3. Rozwdj bazy i oferty
turystycznej obszaru

2.4. Dostepne mieszkania

Cel 1. Aktywizacja
mieszkancéw
i rozwoj ustug spotecznych

1.1. Dostepne ustugi
spoteczne dla wszystkich
mieszkancdéw, zwtaszcza dla
senioréw i 0séb

Z niepetnosprawnosciami

1.2. Aktywizacja i integracja
pokoleniowa
spoteczenistwa

1.3. Miejsce atrakcyjne dla
mtodych

techniczna i dostepnos¢
transportowa

Cel operacyjny 2.1.:
Zréwnowazone zarzgdzanie
zasobami srodowiskowymi
i rozwoj ekologicznej
infrastruktury

Cel operacyjny 3.1.:
Atrakcyjna oferta kulturalna
i turystyczna oparta

na lokalnym potencjale

Cel operacyjny 3.2.:
Rewitalizacja spoteczna

i infrastrukturalna
zdegradowanych obszaréw
Krosna Odrzanskiego

Cel operacyjny 3.5.:
Budowanie
rozpoznawalnosci Gminy

Cel operacyjny 3.1.:
Atrakcyjna oferta kulturalna
i turystyczna oparta na
lokalnym potencjale

Cel operacyjny 3.2.:
Rewitalizacja spoteczna

i infrastrukturalna
zdegradowanych obszaréw
Krosna Odrzanskiego.

Cel operacyjny 3.3.: Estetyka
przestrzeni publicznych

Cel operacyjny 4.1.: Wysoki
poziom edukadji
i wychowania dzieci
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profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia

2.4 Zapewnienie bogatej
oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja
dziedzictwa kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjne;j,

a takze upowszechnianie

| promocja sportu

2.6 Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego

i poczucia tozsamosci
regionalnej

3. Integracja przestrzenna
regionu

3.1 Modernizacja oraz
rozwdj infrastruktury
komunikacyjnej i transportu
zbiorowego

3.2 Wzmocnienie
dostepnosci infrastruktury
teleinformatycznej

3.3 Zapewnienie
wysokiego poziomu
bezpieczeristwa
energetycznego i
publicznego

3.4 Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie
negatywnym skutkom
zmian klimatu

1.4. Kultura, ochrona
| promocja dziedzictwa
lokalnego

1.5. Rozwdj opieki
medycznej i promocja
zdrowia

Cel 3. Obszar Partnerstwa
dobrze (wszechstronnie)
dostepny i z czystym
Srodowiskiem

3.1. Obszar partnerstwa
dostepny dla wszystkich
mieszkancow i dobrze
wyposazony
infrastrukturalnie

3.2. Ochrona i przywracanie
dobrego stanu sSrodowiska,
bioréznorodnosci i dostep
do czystej energii

3.3. Szybki Internet dla
wszystkich

Cel operacyjny 4.2.:
Rozwiniete ustugi spoteczne
i zdrowotne

Cel operacyjny 4.3.:
Zwiekszenie dostepnosci
ustug sportowych

i kulturalnych oraz
budowanie wiezi
spotecznych

Cel operacyjny 1.3.:
Zintegrowane planowanie
przestrzenne

Cel operacyjny 1.4.:
Rozwinieta infrastruktura
techniczna i dostepnos¢
transportowa

Cel operacyjny 2.1..
Zrédwnowazone zarzadzanie
zasobami srodowiskowymi
i rozwdj ekologicznej
infrastruktury

Cel operacyjny 2.2.:
Zwiekszenie odpornosci
klimatycznej Gminy

Cel operacyjny 2.3.:
Podnoszenie swiadomosci
ekologicznej i wsparcie
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3.5 Rozwj funkcji
metropolitalnych
osrodkéw wojewddzkich
wraz z ich obszarami
funkcjonalnymi

3.6 Wzmocnienie funkgiji
spoteczno-gospodarczych
miast srednich i lokalnych
osrodkdéw miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwoj
obszardw wiejskich

4. Region atrakcyjny,
efektywnie zarzagdzany
i otwarty na wspotprace

4.1 Efektywna wspodtpraca
miedzyregionalna
i transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek
i rozpoznawalna marka
wojewddztwa

4.3 Wysoka sprawnos¢
dziatania administracji
publicznej i instytuciji
regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz
rozwoju regionu

4.4 Wzmocnienie roli

i integracja systeméw
zarzadzania strategicznego
oraz planowania

mieszkaricdw w dziataniach
prosrodowiskowych

Cel operacyjny 3.1.:
Atrakcyjna oferta kulturalna
i turystyczna oparta

na lokalnym potencjale

Cel operacyjny 3.2.:
Rewitalizacja spoteczna

i infrastrukturalna
zdegradowanych obszaréw
Krosna Odrzanskiego.

Cel operacyjny 3.3.: Estetyka
przestrzeni publicznych

Cel operacyjny 1.1.: Rozwoj
i promocja terendw
inwestycyjnych

Cel operacyjny 1.3.:
Zintegrowane planowanie
przestrzenne

Cel operacyjny 1.4.:
Rozwinieta infrastruktura
techniczna i dostepnos¢
transportowa

Cel operacyjny 3.4.:
Bezpieczenistwo
mieszkancéw

Cel operacyjny 3.5.:
Budowanie
rozpoznawalnosci Gminy
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przestrzennego
na poziomie regionalnym
i lokalnym

4.5 Rozwéj e—ustug
i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii
Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Krosnieriski Obszar Funkcjonalny.

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Partnerstwa Krosnieriski Obszar Funkcjonalny wskazuje
réwniez projekty traktowane jako priorytety strategiczne do dofinansowania z programu
regionalnego. Do projektdw, wpisanych do Strategii, ktérych wnioskodawca jest Gmina
Krosno Odrzanskie naleza:

e ,Centrum Kultury w Krosnie Odrzarnskim”,

e ,Centrum Wsparcia Przedsiebiorczosci w Krosnie Odrzariskim”,

e Park Winny w Krosnie Odrzarskim”,

e ,Montaz zbiornikdw na wody opadowe wraz z infrastrukturg przy budynkach
uzytecznosci publicznej”.
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieqg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-
2035 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring,
ewaluacje i w razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach
2026-2035. Jednym z elementéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszaréw, za ktére kazda jednostka lub pracownik beda odpowiedzialni. Podmiotami
zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzadowe,
jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny
(partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji
i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Krosna Odrzarskiego, Rada Miejska
w Krosnie Odrzariskim oraz pracownicy Urzedu Miasta w Krosnie Odrzariskim, jednostki
organizacyjne i partnerzy Gminy.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spdjnosci Strategii wobec innych planéw, programdw
i dokumentdw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji
zadan, rekomenduije sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spdjnego podejscia do polityki rozwoju wymagac zatem bedzie uwzglednienia zapiséw
Strategii w zakresie konkretnych obszaréw zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak
i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan
i jednoczesnie uszczegdtowic zapisy Strategii.

Wdrazajac Strategie, Gmina Krosno Odrzanskie bedzie dbata o dobrg wspdtprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi,
ale réwniez z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracja rzadowa.
Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢é w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu
krosnieriskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty bedag realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji
przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywnos¢
stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych sotectwach.
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Naczelnik wydziatu
merytorycznego lub
kierownik jednostki

organizacyjnej

Pracownik Wydziatu
Promocji i Rozwoju
Gospodarczego

Naczelnik Wydziatu
Promocji i Rozwoju
Gospodarczego

Burmistrz Krosna
Odrzariskiego

Rada Miejska
w Krosnie
Odrzariskim

Monitoring i ewaluacja Strategii

erealizacja zadan ujetych w Strategii,
sporzadzenie sprawozdania z realizacji tych
zadan

eefektywne (sprawne i skuteczne) wykonanie
zadan, terminowe przekazanie danych
do wykonania monitoringu realizacji
Strategii do Wydziatu Promocji i Rozwoju
Gospodarczego

prawdzenie poprawnosci wypetnienia tabeli

ewaluacyjnej, sporzadzenie raportu zbiorczego

z realizacji zadan ujetych w Strategii

eskompletowanie danych potrzebnych do wykonania
monitoringu realizacji Strategii (wskaznikdw
osiagniecia dziatan, tabeli ewaluacyjnej),

przygotowanie raportu zbiorczego

esprawdzenie raportu zbiorczego

eodpowiedzialnos¢ za rzetelnos¢ raportu
zbiorczego, terminowe przekazanie
raportu zbiorczego do zatwierdzenia
Burmistrzowi Krosna Odrzanskiego

e stymulowanie i koordynacja dziatan

* integrowanie zasobdw

ewskazanie termindw i sposobdéw wykonania
zadan, zatwierdzenie raportu zbiorczego

erealizowanie zadan przewidzianych na dany

rok budzetowy, terminowe przekazanie raportu

zbiorczego Radzie Miejskiej

* wsparcie strategiczne przy realizacji
i ewaluacji Strategii i podejmowaniu
decyzji strategicznych

W celu sprawdzenia efektywnos$ci prowadzonych dziatari zaktada sie przeprowadzenie

analizy stopnia realizacji

zaktadanych celdw. Prowadzenie monitoringu pozwala

na weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze
wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.
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System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujace skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzadzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie Strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie réwniez przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowiacej
zatacznik nr 2 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli
na sprawdzenie tego czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane.
W ten sposéb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej
strategiczny. Monitoring przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym
samym rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym,
do oparcia wynikdw, bedzie przeprowadzona w 2025 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza
sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy Krosno
Odrzanskie). Celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektéw wdrazania
Strategii, w tym wielkosci zaangazowanych srodkdw oraz skutecznosci i efektywnosci
podjetych dziatari. Wynikiem oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej
polityki rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajace sie
do sukcesu lub niepowodzenia wdrazania Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezace monitorowanie i ocena skutecznosci dziatarn Strategii Rozwoju Gminy Krosno
Odrzanskie na lata 2026-2035 bedzie przestanka do zareagowania, a tym samym
wprowadzenia zmian w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Burmistrz Krosna Odrzanskiego zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikacji
Strategii Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Miejskiej w Krosnie Odrzariskim z wnioskiem
0 jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie bedzie nastepowac
w trybie przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry stanowi,
iz strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna,
gospodarcza lub przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spdjnosci
ze strategig rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji
strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzadzie
gminnym.
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6.

Ramy finansowe i Zrddta finansowania

Gmina Krosno Odrzanskie na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkdw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno
stanowigcych wydatki biezgce jak i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 oraz Srodki
unijne w ramach ogdélnopolskich programéw operacyjnych dla polityki spdjnosci;
Srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci;

programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepny Samorzad oraz inne programy w obszarze ochrony
Srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkdw Samorzadu Wojewddztwa Lubuskiego;

inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

inne zwrotne i bezzwrotne Zrédta finansowania, dystrybuowane przez podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 bedzie gtéwnym
dokumentem okreslajacym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej
w wojewddztwie lubuskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwos¢
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 docelowo
obejmie fundusze takie jak:

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
FS - Fundusz Spdjnosci,
EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programoéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
FERC — Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy,

PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywno$ciowa,

programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazuja na potencjalne zrddta
finansowe, z ktérych moga by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Krosno Odrzariskie na lata 2026-2035. Gtéwnymi Zrédtami finansowania celéw rozwojowych
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bedg dochody wtasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku
dochodowym od o0sdb fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan
przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatalnosci
poszczegdlnych wydziatdw Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych Gminy Krosno
Odrzanskie.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem krosnienskim oraz wojewddztwem lubuskim i ich jednostkami
organizacyjnymi. Wspdtpraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym
przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywa¢ nadwyzke
operacyjna w sposdb niezagrazajacy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajacy sptate
wczesniej zaciagnietych zobowigzan. Pozostate Srodki, a takze dochody majgtkowe
przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne
okreslane beda w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz
rzetelnosci  finansowego przedstawienia planowanych dziatari, wieloletnia prognoza
finansowa oddawac bedzie wszystkie wydarzenia, ktére maja lub moga mie¢ wptyw
na gospodarke finansowa Gminy, a przede wszystkim uzaleznione beda od czynnikdw
makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane
zmiany systemowe np. w ustawie o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego. Na tej
podstawie wyznaczane beda mozliwe do przeznaczenia limity wydatkdw w poszczegdlnych
latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych Zrddet
finansowania, ksztatt wskaZnika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy
o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge
dodatkowych zobowigzarh Gminy.

Natomiast zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowa (WPF) potencjat inwestycyjny Gminy
Krosno Odrzanskie, rozumiany jako suma srodkdw finansowych pozostatych do dyspozyciji,
po pokryciu wszystkich biezacych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezacych) oraz
sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddw), na lata 2025-2034 wyniesie
prawie 43 mln zt, z czego w 2025 wydatkowane bedzie ponad 20 mln zt.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnosza sie
do roku biezacego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trenddw makroekonomicznych, ktdére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegaja
zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.
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Diagnoza sytuacji przestrzennej,
klimatyczno-srodowiskowe;j,
gospodarczej i spoteczne;
Gminy Krosno Odrzanskie

na lata 2026-2035
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METODOLOGIA BADAN

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-
2035 jest niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-sSrodowiskowe;j,
gospodarczej i spotecznej jednostki. Dokument strategiczny wskazuje gtdwne wyzwania
spoteczno-gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe stojace przed Gming, ktdre powinny
zosta¢ podjete w procesie realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena
aktualnego stanu jednostki w ujeciu systemowym oraz dynamicznym. Ujecie systemowe
oznacza rozpoznanie zwigzkdw pomiedzy Srodowiskiem przyrodniczym, spotecznym
i gospodarczym Gminy oraz jego relacji z otoczeniem zewnetrznym, ktére to czynniki maja
podstawowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie
dynamiczne oznacza z kolei poréwnanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym
oraz obserwacje zmiany. Na potrzeby niniejszego opracowania analizie poddano sytuacje
Gminy Krosno Odrzaniskie w latach 2019-2023 (o ile nie zaznaczono inaczej). W celu oceny
stanu istniejgcego Gminy zastosowano réwniez metode poréwnawcza, w ktoérej
wykorzystane zostaty srednie wartosci dla gmin powiatu krosnieriskiego oraz wojewddztwa
lubuskiego stanowiacych punkt odniesienia dla Gminy Krosno Odrzariskie.

Zastosowano rowniez analize pordwnawcza Gminy Krosno Odrzariskie z gminami miejsko-
wiejskimi o podobnych funkcjach i uwarunkowaniach rozwoju (grupa poréwnawcza).
Wyadzielenia tej grupy dokonano w oparciu o metodologie Komitetu Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju Polskiej Akademii Nauk dla celdw monitoringu planowania
przestrzennego. Wedtug przyjetej metodologii Gmina Krosno Odrzariskie zostata zaliczona
do jednej z 169 gmin o umiarkowanej funkcji rolniczej. Z tego wzgledu wskazniki
charakteryzujgce Gmine Krosno Odrzaniskie poréwnano do gmin miejsko-wiejskich
potozonych w wojewddztwie lubuskim, posiadajacych powyzej 10 tys. mieszkancow:
Wschowy, Szprotawy, Lubska, Strzelec Krajeniskich, Kozuchowa oraz Witnicy. Umozliwito
to bardziej szczegétowe pordwnanie Krosna Odrzanskiego do gmin podobnych
funkcjonalnie, a przy tym lokalizacyjnie.

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Miasta w Krosnie Odrzariskim, gminne plany,
programy oraz dokumenty strategiczne, a takze dane Gtdwnego Urzedu Statystycznego.
Ponadto przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich
Gminy. Dane demograficzne pochodzace z Banku Danych Lokalnych GUS moga rdznic sie
od informacji udostepnianych przez Urzad Miasta w Krosnie Odrzaniskim, poniewaz
w procesie ich pozyskiwania wykorzystano rézne metody badawcze. W GUS bilanse liczby
i struktury ludnosci w gminach opracowane s3 w oparciu o wyniki Narodowych Spisow
Powszechnych z uwzglednieniem zmian spowodowanych ruchem naturalnym (urodzeniami
i zgonami), migracjami ludnosci (na pobyt staty i czasowy) oraz przemieszczeniami
zwigzanymi ze zmianami administracyjnymi. Dane o zarejestrowanych urodzeniach i zgonach
pochodzg ze sprawozdawczosci urzeddw stanu cywilnego, dane o migracjach wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staty z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, a Zrodtem
danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie jest rejestr PESEL (od 2006 roku). Mimo
niewielkich rozbieznosci pomiedzy gminng ewidencja a danymi GUS, analiza danych pozwala
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na zbadanie trenddw i prognozowanych zmian w strukturze demograficznej. Stosowanie
przez GUS spdjnej metodyki obliczen dla wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego,
umozLliwia przeprowadzenie analizy poréwnawczej gminy, powiatu i wojewddztwa, w oparciu
o poréwnywalne dane i wskazniki.
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CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA

1.1. Informacje ogélne

Gmina Krosno Odrzanskie zlokalizowana jest w zachodniej czesci Polski, niedaleko granicy
z Niemcami w wojewddztwie lubuskim, w powiecie krosnieriskim.

Gmina graniczy:
e od pétnocy z gming Bytnica,
e od pdtnocnego zachodu z gming Maszewo,
e od potudniowego zachodu z gming wiejska Gubin,
e 0d potudnia z gming Bobrowice,
e od wschodu z gming Czerwiensk,
e od potudniowego wschodu z gming Dabie.

Zgodnie z danymi GUS na koniec 2023 roku, Gmine Krosno Odrzarskie zamieszkiwato 16 942
mieszkancéw (w tym ponad 10 tys. mieszkaricdw w miescie Krosno Odrzariskie). Mieszkarncy
Gminy Krosno Odrzanskie stanowili niemal 1/3 (32%) mieszkaricéw powiatu krosnieriskiego.
Gestos¢ zaludnienia w Gminie ksztattowata sie w granicach 80 oséb/km?, przy czym dla
catego powiatu byto to 38 oséb/km?2.

[ Gmina Krosno Odrzanskie
Il Powiat krosnienski
Il Wojewddztwo lubuskie

0 75
L EIaaa—

Ryc. 1. Potozenie Gminy Krosno Odrzariskie na tle wojewddztwa buskiego i powiatu krosnieriskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Gmina Krosno Odrzanskie, potozona w zachodniej czesci wojewddztwa lubuskiego,
na skrzyzowaniu drég krajowych i powiatowych stanowi wazny wezet komunikacyjny.
Wyrdznia sie na tle innych gmin dzieki unikalnemu potozeniu w Dolinie Odry.

@ybinka

mB,ytnic-a

[T Gmina Krosno Odrzanskie  Gubin
I Powiat kro$nienski Bslireeius R G
Il Wojewddztwo lubuskie Zclone @6

stiath
0
Zery

Ryc. 12. Potozenie Gminy Krosno Odrzaniskie na tle gmin osciennych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego Sleszyriskiego i Komornickiego, Gmina Krosno Odrzariskie zaliczona zostata
do jednej z169 gmin o umiarkowanej funkc;ji rolniczej.

Sie¢ osadniczag Gminy Krosno Odrzaniskie tworzy 20 miejscowosci, w tym 19 sotectw i 1 osada.
Sa to: Bieldw, Brzdézka, Chojna, Chyze, Czarnowo, Czetowice, Gostchorze, Kamieri-Morsko,
tochowice, Marcinowice, Nowy Raduszec, Osiecznica, Radnica, Retno, Sarbia, Sarnie tegi
(osada), Stary Raduszec, Strumienno, Szklarka Radnicka oraz Wezyska.
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Ryc. 13. Miejscowosci na terenie Gminy Krosno Odrzariskie
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

1.2. Transport i t3cznosc

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych
czynnikdw przektadajacych sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz osiedlencza gminy.
Rozwinieta sie¢ drogowa ma rdéwniez istotne znaczenie dla jakosci zycia mieszkaricéw
i stymulacji lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego. Jako jeden z podstawowych
czynnikdw wptywajacych na optymalng lokalizacje dziatalnosci gospodarczej wskazuje sie
koszty zwigzane z transportem ddbr i surowcdw, a zatem dostepnos¢ transportowa.

Krosno Odrzanskie jest miastem strategicznie potozonym, przez ktére odbywa sie ruch
zarowno w kierunku, jak i wzdtuz granicy polsko-niemieckiej. Wynika to z faktu posiadania
jedynego mostu przez Odre na odcinku od Stubic do Cigacic (most wybudowany zostat
w 1905 r. i aktualnie objety jest opieka Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdéw oraz
Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, ale nie ma ograniczen w nosnosci). Jednym
z kilku mocnych atutéw Krosna Odrzariskiego jest dogodne potozenie u zbiegu waznych
szlakdw komunikacyjnych w kierunku Poznania, Szczecina, Wroctawia i Berlina. Zaledwie 60
km dzieli miasto od portu lotniczego Zielona Gdéra — Babimost, a 155 km od ,tawicy”
w Poznaniu i lotniska miedzynarodowego w Berlinie. 45 km od miasta znajduje sie wjazd na
niemiecka autostrade E30 stanowigcg brame do Europy Zachodniej, a w odlegtosci 60 km
mozna wjechad réwniez na autostrade E36 taczaca Berlin i Drezno. Na polska autostrade A2
wjecha¢ mozna po przejechaniu ok. 45 km, w poblizu Swiecka i 55 km w poblizu wezta
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Jordanowo, od trasy S3 dzieli Krosno Odrzariskie odlegtos¢ ok. 45 km, a od autostrady A4 ok.
100 km.

A 0 25 5 7,5 km
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Ryc. 14. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Krosno Odrzariskie
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Drogi dojazdowe do Gminy Krosno Odrzariskie to:

« droga krajowa nr 2: granica paristwa — Swiecko — Rzepin — Poznar — Konin — £8d7 —
Warszawa — Siedlce — Terespol — granica panstwa;

e droga krajowa nr 29: granica panistwa — Stubice — Krosno Odrzariskie;

e droga krajowa nr 32: granica panstwa — Gubinek — Potupin — Zielona Gdra — Sulechéw
— Wolsztyn — Steszew;

 droga wojewddzka nr 276: Krosno Odrzariskie — Swiebodzin.

Wymienione drogi sg osiami pasm aktywizacji i rozwoju 0 znaczeniu regionalnym i krajowym.
Najwiekszym problemem w funkcjonowaniu uktadu komunikacyjnego Krosna Odrzariskiego
jest kolizyjny, trudny przebieg drogi krajowej nr 29 przez Dolne Miasto, most na Odrze i Gdrne
Miasto. Pomijajac wszelkie inne utrudnienia, droga ta stanowi takze przeszkode dla
odbudowy Starego Miasta.

Mieszkanicy Krosna Odrzanskiego od wielu lat wskazywali, ze problemy w zakresie
komunikacji moze rozwigza¢ obwodnica. Pojazdéw na drogach jest coraz wiecej. W ciggu
doby przez miasto przejezdza okoto 15 tysiecy samochoddw. To zaréwno samochody
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ciezarowe i osobowe, gdyz droga krajowa nr 29, ktdra przebiega przez miasto, wiedzie
w kierunku granicy z Niemcami.

Pod koniec czerwca 2023 roku Generalna Dyrekcja Drdg Krajowych i Autostrad ogtosita
przetarg na zaprojektowanie i budowe obwodnicy Krosna Odrzariskiego. 7 marca 2024
podpisano umowe z wykonawcg, a oddanie obwodnicy do ruchu planowane jest na grudzien
2027 roku. Wartos¢ robét opiewa na ponad 305 miliondw ztotych. Inwestycja jest realizowana
w ramach Programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030.

Obwodnica Krosno Odrzariskie bedzie biegta po nowym $ladzie, omijajac miasto od strony
pétnocnej i wschodniej. Jej poczatek zlokalizowany bedzie na DK29 w rejonie Osiecznicy,
a koniec na DK32 w rejonie Potupina. W ramach inwestycji wykonawca m.in. zbuduje most
na Odrze. Obecny, zabytkowy nie jest w stanie sprostac¢ rosngcym potokom ruchu.

Ryc. 15. Przebieg planowanej obwodnicy Krosna Odrzariskiego
Zrédto:h ia-zi je

NWW.QOV.PLU/WED/JAAKId €L.oNd-gord -UMmowd-nd

Do uktadu podstawowego zaliczono nastepujace drogi powiatowe:
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o 1148 F (taczy droge nr 29 z droga nr 32),

e 153 F (taczy Wezyska z droga wojewddzka nr 138 oraz Gmine Krosno Odrzanskie
z Gming Gubin),

e 1157 F (droga dojazdowa do Gminy Bytnica),

e 1159 F (tgczy gmine z sgsiednig Gming Maszewo oraz droge krajowa nr 29 z droga
wojewddzka nr 138),

e 145 F (najdtuzsza droga powiatowa w gminie, gtdwna droga po lewobrzeznej czesci
miasta, tgczy sie z drogg krajowa nr 32),

e M32F (taczy Gmine Krosno Odrzanskie z Gming Maszewo oraz z droga krajowa nr 29).

Na uktad uzupetniajacy sktadaja sie pozostate drogi powiatowe i gminne zapewniajgce
obstuge poszczegdlnych miejscowosci Gminy. W zakresie tego uktadu znajduja sie réwniez
drogi dojazdowe do gruntdw rolnych i lesnych. W celu usprawnienia ruchu gminnego
i miedzygminnego planuje sie budowe i modernizacje drég powiatowych i gminnych.
Ponadto na rzecz obstugi komunikacyjnej nowych obszardw zabudowy mieszkalnej konieczne
jest poszerzenie drég gminnych o nawierzchniach gruntowych. tacznie przez teren Gminy
przebiega: 29,93 km drdg krajowych, 14,32 km wojewddzkich, 56,00 km powiatowych, 59,59
km gminnych oraz 10,70 km nieutwardzonych. Przeglad stanu drdg jest prowadzony
rokrocznie.

Na ponizszej rycinie przedstawiono réwniez odlegtosci pokonywane samochodem
osobowym z Krosna Odrzanskiego w ciggu 30 min. Nalezy jednak zaznaczyt,
ze przedstawione dane stanowig wartosci orientacyjne.
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Ryc. 16. Odlegtosci od centrum Krosna Odrzariskiego pokonywane samochodem osobowym w ciggu 30 minut
(dane orientacyjne)

Zrédto: https://commutetimemap.com/

Przez teren Gminy przebiega linia kolejowa nr 358 (Zielona Gdra — Zbaszynek), obstugujaca
zaréowno ruch pasazerski, jak i towarowy, umozliwiajaca dojazd m.in. do Zielonej Gory,
Sulechowa i Zbaszynka. Druga linig jest linia kolejowa nr 273 (Wroctaw Gtéwny — Szczecin
Gtoéwny), przebiegajaca przez miejscowos¢ Radnica. Istotnym ograniczeniem pozostaje brak
bezposredniego potaczenia kolejowego z Gorzowem Wielkopolskim, co zmniejsza
dostepnos¢ transportowg regionu w kierunku pétnocnym.

W Krosnie Odrzaniskim znajduje sie réwniez port rzeczny na miedzynarodowej drodze wodnej
E30 taczacej Morze Battyckie z Dunajem.

W tabeli przedstawiono wydatki Gminy Krosno Odrzariskie w Dziale 600 Transport i tgcznosc
w latach 2019-2023. Z przedstawionych danych wynika, ze na przestrzeni analizowanego
okresu wydatki we wskazanym dziale ulegaty zmianom. W 2019 roku ksztattowaty sie one na
poziomie ponad 5 mln zt, a w kolejnym roku wzrosty do ponad 6,8 mln zt. W 2021 roku
zaobserwowano spadek wydatkdw Gminy w zakresie transportu, ktdre wyniosty ponad 2,5
mln zt. W 2022 byto to ponad 4 mln ztotych, natomiast w 2023 roku 3,3 mln zt. Dla catego
analizowanego okresu $rednia wartos¢ wydatkdw Gminy Krosno Odrzariskie w zakresie
transportu i tgcznosci wyniosta ponad 4,4 mln zt, co stanowito 5% wszystkich jej wydatkdw.
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W tabeli przedstawiono wydatki inwestycyjne Gminy Krosno Odrzariskie w Dziale 600
w latach 2019-2023. W analizowanym okresie wydatki majatkowe stanowity srednio ok. 3,5
mln zt.

Tab. 5. Wydatki w dziale transport i tagcznos¢ w latach 2019-2023 w Gminie Krosno Odrzariskie (tys. zt)

DZIAL 2019 2020 2021 2022 2023 Srednia udziat
Transport
i tacznos¢, 5191678 6 892 956 2 519 356 4391110 3379999 4475020 5%
w tym:

Wydatki majatkowe 4408604 6016 981 1669 336 3521352 2365186 3596292 -
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

=

latach 2021-2023 Gmina Krosno Odrzanskie zrealizowata liczne inwestycje
infrastrukturalne o tacznej wartosci 11 004 348,85 zt. Dziatania obejmowaty zaréwno tereny
wiejskie, jak i miejskie, koncentrujac sie gtdwnie na modernizacji drég, poprawie dostepnosci
komunikacyjnej oraz bezpieczeristwa. Wsréd wiekszych projektdw znalazty sie przebudowy
drég w Radnicy, na odcinku Chyze—Gostchorze oraz kilku ulic w Krosnie Odrzanskim.
Istotnym elementem byta rowniez budowa strefy Kiss&Ride przy Szkole Podstawowej nr 2,
atakze remonty iutwardzenia drdg lokalnych w mniejszych miejscowosciach, m.in.
w Bielowie, Osiecznicy czy Wezyskach. Inwestycje dotyczyty takze infrastruktury technicznej,
np. remontu mostu czy odwodnienia drogi do przystani. Wydatki w poszczegdlnych latach
wskazujg na systematyczne dziatania dostosowane do zrdznicowanych potrzeb
mieszkanicéw. Podejmowane przedsiewziecia poprawiajg komfort zycia, komunikacje
i bezpieczenstwo w catej Gminie — niezaleznie od wielkosci miejscowosci.

Tab. 6. Inwestycje infrastrukturalne zrealizowane na terenie Gminy Krosno Odrzariskie w 2021, 2022 i 2023 roku
Rok Inwestycja Koszt (z4)

2023 Przebudowa drogi gminnej nr 000815F w Radnicy 965 519,20
Rewitalizacja obszaru miejskiego wzdtuz ul. Poznariskiej w
2023 Krosnie Odrzariskim do skrzyzowania z ul. Kosciuszki (centrum 5 511 794,29
miasta, wzdtuz drogi krajowej nr 29)
2022 Przebudowa drogi gminnej na odcinku Chyze — Gostchorze 2 316 125,67
Budowa bezpiecznej drogi przejazdowej wraz z parkingiem tzw.
AU Kiss&Ride przy Szkole Podstawowej nr 2 w Krosnie Odrzariskim IR
2022 Przebudowa ulic: B. Smlateg’ot W. Jagle,tty oraz Zygmunta 705 000,00
Starego w Krosnie Odrzariskim
2022 Przebudowa Wewnetrzlngj drogi dIOJa_zdowej do PSZOK w 33320410
Krosnie Odrzariskim
2021 Przebudowa wewnetrznej drogi w Bielowie 256 381,00
2021 Utwardzenie placu w Osiecznicy 54 575,00
2021 Wykonarue odwodnienia drogi oraz 150 mb nawierzchni z ptyt 64156,00
azurowych na drodze do przystani w Gostchorzu
2021 Wykonanie wyniesionego przejscia dla pieszych na ul. 53 699,34
Putaskiego

m Remont drogi w Wezyskach 49 760,00

2021 Remont mostu na.kanale Odty_przy ul. B,ohgterow Wojska 135 393,00
Polskiego w Krosnie Odrzanskim

Zrédto: Raport o stanie Gminy Krosno Odrzariskie za 2021, 2022, 2023 rok.

N4|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 114



Do najwazniejszych inwestycji w zakresie infrastruktury drogowej naleza:

e przebudowa: ul. Podgdrnej, ul. Kosciuszki, ul. 1 Maja, ul. Parkowej w Krosnie
Odrzanskim,

e modernizacja drogi gminnej Osiecznica — Marcinowice,

e przebudowa drogi gminnej Marcinowice - Krosno Odrzanskie i dalej ulicy
Nadodrzanskiej.

Na terenie Gminy transport zbiorowy organizowany jest przez Krosnienski Zwigzek
Powiatowo-Gminny. Jego cztonkami sg Gminy: Bobrowice, Bytnica, Dabie, Gubin o statusie
miejskim, Gubin o statusie wiejskim, Krosno Odrzariskie, Maszewo oraz Powiat Krosnierski.
Do zadan zwigzku nalezy planowanie, organizowanie i zarzadzanie publicznym transportem
zbiorowym. Zwigzek przeprowadza tez w imieniu gmin cztonkowskich przetargi na dowozy
szkolne. Ponadto swoje ustugi oferuje prywatny przewoznik PKS Zielona Géra Sp. z. 0. o.

Co istotne, Gmina Krosno Odrzanskie planuje rozwing¢ lokalny transport i stworzyc
potaczenia miedzy wszystkimi miejscowosciami w Gminie, a miastem. Inwestycja ta zaktada
wykorzystanie istniejgcych oraz budowe nowych przystankdw. Na moment opracowywania
niniejszej diagnozy koncepcja ta jest w fazie przygotowawcze;.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne stanowi instrument w rekach samorzadéw umozliwiajacy
przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
terendw, w oparciu o dokumenty planistyczne i decyzje jednostek wyzszego rzedu. Kluczowa
funkcja planowania przestrzennego jest rdéwniez zmierzanie w kierunku rozwoju
zrownowazonego, czyli stanu, w ktorym rozwdj kazdej ze sfer (spotecznej, gospodarczej
i srodowiskowej) odbywa sie bez pogorszania stanu pozostatych.

Poszczegdlne elementy systemu osadniczego powigzane sa relacjami, stanowigcymi
podstawe dla wzajemnych oddziatywan. Miasto Krosno Odrzanskie, poza siedzibg Gminy
Krosno Odrzanskie, jest rowniez siedziba powiatu krosnienskiego. Dodatkowo, w miescie
znajduje sie siedziba Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej.

Z uwagi na powiatowy charakter miasta, odznacza sie ono dostepem do szerokiej gamy ustug,
w tym ustug spotecznych, edukacyjnych, medycznych, finansowych, kulturalno-
rozrywkowych, gastronomicznych, kosmetycznych itp. Z ustug korzystaja wszyscy mieszkancy
powiatu krosnieniskiego, jednak z uwagi na lokalizacje miasta, najlepszy dostep do nich
posiadajg mieszkaricy Gminy Krosno Odrzariskie.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego, Gmina
Krosno Odrzariskie w pewnych czesciach zaliczana jest do:

e terendw zamknietych,
e obszardw narazonych na niebezpieczeristwo powodzi w skali dorzeczy,
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e obszaréw cennych przyrodniczo,

e obszaréw ochrony krajobrazéw kulturowych,

e obszaréw ochrony i ksztattowania zasobdw wodnych,

e obszardw strategicznych ztéz kopalin,

e obszarédw o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych,

e obszaréw przygranicznych,

e miejskich obszaréw funkcjonalnych osrodkdw lokalnych,

e wiejskich obszaréw wymagajacych wsparcia proceséw rozwojowych.

Dla kazdego z obszardw przyjeto szczegdlne zasady zagospodarowania, ktére zostaty ujete
w Planie.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego do 2030 roku okresla kluczowe kierunki dziatan,
stanowigce integralng cze$¢ <zatozen Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Lubuskiego. W ramach zapisow zawartych w Strategii, Gmina Krosno
Odrzanskie zostata zaliczona do Obszaru Strategicznej Interwencji — Obszary Wiejskie.
Zgodnie z przyjetymi kryteriami delimitacji, sklasyfikowano jg jako obszar wiejski o trudnych
warunkach rozwojowych. Priorytetowe kierunki rozwoju tego obszaru obejmuja: poprawe
dostepu do ustug publicznych, zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej, rozwdj infrastruktury
technicznej, podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkaricdw, wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci, rozwdj oferty z obszaru turystyki i rekreacji, a takze wykorzystanie
atrakcyjnych przestrzeni wojewddztwa do tworzenia osrodkéw opieki dla osdb starszych,
zaréwno z Polski, jak i z zagranicy, przy zapewnieniu wysokich standarddéw ustug zdrowotnych
i kulturalnych. Ponadto kluczowe znaczenie ma aktywizacja gospodarcza i spoteczna poprzez
wykorzystanie struktur sieciowych, wspieranie wspotpracy i partnerstwa, odnowa wsi,
budowanie tozsamosci lokalnej oraz ochrona dziedzictwa kulturowego i wiejskiego
krajobrazu. Gmina Krosno Odrzariskie zostata rowniez sklasyfikowana jako teren zagrozony
powodziami, dla ktérego szczegdtowe kierunki dziatari okreslono w Planie
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego.

Powierzchnia Gminy Krosno Odrzariskie wynosi 212,4 km?, z czego obszar miasta to 8,2 km2.
Tereny rolne zajmuja okoto 74 km? (35,1% powierzchni Gminy), obszar zurbanizowany
to okoto 11 km?(5,2%), tereny lesne zajmujg okoto 108 km? (51,2%), nieuzytki to nieco ponad
3 km? (1,4%), a inne tereny np. akweny i uzytki ekologiczne 15 km? (7,1%).

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego (na moment
opracowywania niniejszej diagnozy) jest nadrzednym dokumentem planistycznym na terenie
Gminy. Dokument ten okresla kierunki polityki przestrzennej dla rozwoju danej jednostki
administracyjnej zgodne z obecnymi uwarunkowaniami, trendami rozwojowymi oraz
ustaleniami wynikajgcymi z ponadlokalnych celdw polityki przestrzennej. Studium Gminy
Krosno Odrzaniskie przyjete zostato na mocy Uchwaty XLVII/393/18 Rady Miejskiej w Krosnie
Odrzanskim z dnia 28 marca 2018 r. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w wyniku reformy
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planowania przestrzennego z 2023 roku, Gmina Krosno Odrzanskie jest w trakcie
opracowania Planu Ogdlnego — dokumentu, ktdry zastapi dotychczasowe Studium.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig akty prawa
miejscowego, ktdre reguluja funkcje oraz sposéb wykorzystania danego terenu. Udziat
powierzchni pokrytej MPZP wynosi zaledwie 2,13%

Wykaz obowigzujgcych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego prezentuje
ponizsza tabela.

Tab. 7. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Gminie Krosno Odrzariskie wg stanu na 2025 r.

Nazwa Uchwaty Pow. (ha) Data Uchwaty U ctz\lV\rlat

w sprawie zmiany MPZP dla obszaru obejmujacego 218,97 2002-05-28 XXXIV/2
korytarz techniczny gazociggu wys. i sr. ciSnienia 56/02

_-_-

W sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego w rejonie ul. Bolestawa émiatego,
Metalowcéw i Dziatkowca w obrebie Krosno
Odrzanskie i dla czesci obrebu Marcinowice

w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego przy ulicy
Krosnieriskiej i ulicy Polnej w obrebie Osiecznica
gmina Krosno Odrzariskie

w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w rejonie ulicy 106,5 2016-12-21
Gubiriskiej w obrebie 2 miasta Krosno Odrzariskie

XLI/27

21,2 2009-12-01 6/09

XXV/199

1,49 2012-08-30 n2

XXX/243
/16

XXI11/194
/20

w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w rejonie ul. 2020-09-08
Szosa Poznariska w obrebie 1Krosno Odrzanskie

w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego lewobrzeznej
12 strony Krosna Odrzariskiego pomigdzy rzekg Odra, 60 2015-04-27 VI/46/15
Kanatem rzeki Odry, a polderami rzeki Odry w

obrebie Krosno Odrzanskie
Zrédto: rejestr urbanistyczny Gminy Krosno Odrzariskie.

N7|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 117



Zakres przestrzenny plandw na tle Gminy Krosno Odrzanskie prezentuje ponizsza rycina.

Bytrica

Maszewo

Dabia

Gubin Bobrowice

L2210 przystapienie (mpzp)
przystapienie (plan ogdlny)

=1 plan

AV granica gminy

A granice gmin sasiednich

Ryc. 17. Zasieg przestrzenny miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w Gminie Krosno
Odrzariskie
Zrdédto: rejestr urbanistyczny Gminy Krosno Odrzanskie.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka
przestrzenna Gminy prowadzona jest na podstawie decyzji o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) badZ decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego.

W latach 2019-2023 w Krosnie Odrzanskim wydano od 90 do 130 decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu rocznie. Najwyzszy poziom aktywnosci w tym zakresie
odnotowano w 2020 roku, natomiast najmniejszy w 2022 roku. W przeliczeniu na 1000
mieszkancdw, wskaznik ten wahat sie od 5,26 do 7,48, co Swiadczy o umiarkowanym, ale
zmiennym zainteresowaniu inwestowaniem na tym obszarze. Dla poréwnania, srednie
wartosci dla gmin powiatu (GP) byty z requty wyzsze, cho¢ réwniez wykazywaty tendencje
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spadkowg po 2021 roku. Liczba wydanych pozwolert na budowe izgtoszen z projektem
budowlanym w Krosnie Odrzanskim byta zmienna - od 45 do 72 rocznie — z najwyzsza
wartoscig w 2021 roku, a najnizsza w 2020 i 2023. W przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw
wskaznik ten osiggat wartosci od 2,59 do 4,17, co ponownie byto nieco ponizej sredniej dla
pozostatych gmin powiatu. Udziat nowych budynkéw mieszkalnych w ogdlnej liczbie
wydanych pozwolen w Krosnie Odrzarskim byt najwyzszy w 2021 roku i wynosit niemal 60%,
jednak w kolejnych latach malat, osiggajac 44,44% w 2023 roku. W tym samym czasie
wzrastat udziat budynkéw niemieszkalnych oraz obiektéw inzynierii ladowej i wodnej,
co moze sugerowac zmiane kierunku inwestycji. W 2023 roku dominowaty juz inwestycje inne
niz mieszkaniowe, co moze by¢ zwigzane z rozwojem infrastruktury technicznej, ustugowej
lub przemystowej. Ogdtem dane te wskazuja na umiarkowang, lecz stabilng aktywnos¢
inwestycyjng w gminie, z zauwazalnym przesunieciem akcentéw z budownictwa
mieszkaniowego na inwestycje o charakterze gospodarczym i infrastrukturalnym.

Tab. 8. Ruch budowlany w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2019-2023 na tle sredniej dla gmin powiatu
2019 2020 2021 2022 2023

Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu
ogétem Krosno 93 130 101 90 102

Odrzariskie
GP m 18 130 109 82
na 1tys. mieszkaricéw Krosno 5,26 7,48 5,85 5,26 6,02
(%) Odrzariskie
GP 6,5 7,15 7,8 6,59 5,09

Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym

ogétem Krosno 61 45 72 56 45
Odrzariskie
GP 67 72 81 v 56
na 1tys. mieszkaricéw Krosno 3,45 2,59 417 3,27 2,66
(%) Odrzanskie
GP 3,84 4,22 4,87 43 3,46

w tym nowe budynki Krosno 52,46 51,1 59,72 51,79 44,44
mieszkalne (%) Odrzanskie

GP 57,51 55,86 63,96 51,9 47,31

w tym nowe budynki Krosno 47,54 48,89 40,28 48,21 55,56
zbiorowego Odrzanskie

zamieszkania oraz GP 42,49 4414 36,04 48,1 52,69

niemieszkalne i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej (%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na przedstawionej mapie Krosna Odrzariskiego decyzje o warunkach zabudowy (W2Z)
koncentrujg sie przede wszystkim w obrebie miasta oraz wzdtuz gtdwnych ciggéw
komunikacyjnych — zaréwno w centralnej czesci, jak i w obszarach peryferyjnych. Szczegdlne
zageszczenie WZ widoczne jest na pdtnocnym i potudniowym obrzezu miasta, a takze wzdtuz
drég wylotowych na zachdd i wschdd, co moze sSwiadczy¢ o rozwoju stref mieszkaniowych
i ustugowych poza scistym centrum. W mniejszych miejscowosciach i enklawach wiejskich
w obrebie Gminy réwniez wydawane sa decyzje WZ, cho¢ w mniejszym nasileniu, gtdwnie
przy istniejacej zabudowie lub w jej sasiedztwie. Wskazuje to na umiarkowang presje
inwestycyjng oraz rozproszony rozwdj zabudowy, typowy dla gmin miejsko-wiejskich.
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Ryc. 18. Decyzje o warunkach zabudowy na mapie Gminy Krosno Odrzanskie
Zrddto: rejestr urbanistyczny Gminy Krosno Odrzanskie.

1.4. Walory kulturowe i turystyczne

Krosno Odrzanskie nalezy do grona najstarszych polskich miast. W 2005 r. mineto 1000 lat
od pierwszej pisemnej wzmianki o miescie zapisanej w kronice Thietmara. O wielowiekowe;j
historii miasta Swiadczg liczne obiekty zabytkowe. Wsréd zachowanych zabytkdw
architektury szczegdlna role odgrywa Zamek Piastowski, w ktérego murach w XIIl wieku
przebywat Henryk Brodaty wraz z matzonka - ksiezng Jadwiga (od 1267 roku Swieta Kosciota
Katolickiego). Bogata na przestrzeni wiekdw historia, nie okazata sie taskawa dla Krosna
Odrzanskiego. Burzliwe dzieje miasta, grozne powodzie (1306 r., 1311 r., 1317 r.) i pozary (1481r.,
1631 r., 1641 r.) niszczyty jego zabudowe i pozbawity wielu pamiagtek przesztosci. Sposréd
innych ocalatych zabytkdw architektury turysci moga miedzy innymi podziwiac kosciot farny
pw. $w. Jadwigi Slaskiej, koscidt pw. éw. Andrzeja Apostota, dawne kamieniczki starego
miasta, fragment muréw obronnych, péZznogotycki kosciét w Czetowicach i wiele innych.

Wspdtczesnym elementem tozsamosci Krosna Odrzanskiego, obok jego bogatego
dziedzictwa kulturowego, jest obecnos¢ jednostki wojskowej o wieloletniej historii, ktorej
obecna forma — 11 putk logistyczny — kontynuuje tradycje siegajgce potowy XX wieku. 11 putk
logistyczny (1lplog) zostat sformowany 20 marca 2023 roku na bazie 11 batalionu
remontoweqo (11lbrem). Poczatki tej jednostki siegajg 31 maja 1949 roku, kiedy to w Garnizonie
Zary utworzono 10 Ruchome Warsztaty Naprawy Czotgdw, funkcjonujgce w sktadzie
owczesnej 11 Zmotoryzowanej Dywizji Pancernej. W tym samym roku cata struktura zostata
przeniesiona do Garnizonu Zagan. 11plog przejat sztandar 1lbrem i kultywuje tradycje szeregu
jednostek wojskowych, m.in. kompanii warsztatowych i zaopatrywania 1 Dywizji Pancernej.
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Jednostka stacjonuje obecnie w Krosnie Odrzarskim, liczy okoto 300 zotnierzy, a do korica
2026 roku planowane jest zwiekszenie stanu osobowego do 600 zotnierzy.

W Gminie Krosno Odrzanskie ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego stanowi istotny
element polityki lokalnej, realizowany m.in. poprzez Gminny Program Opieki nad Zabytkami,
ktérego obowigzek sporzadzenia wynika z ustawy o ochronie zabytkéw. Dokument ten,
opracowany na podstawie Gminnej Ewidencji Zabytkdw, wskazuje kluczowe wartosci
kulturowe i historyczne gminy oraz definiuje kierunki dziatarn stuzacych ich ochronie
i wykorzystaniu w celach spotecznych, edukacyjnych i turystycznych. W krajobrazie
kulturowym gminy znajduja sie zaréwno obiekty wpisane do rejestru zabytkdw, jak i te ujete
w wojewddzkiej oraz gminnej ewidencji, w tym zespoty urbanistyczne, obiekty sakralne,
budynki mieszkalne i zatozenia parkowe. Istotnym narzedziem wspierajgcym ochrone
dziedzictwa s decyzje planistyczne i administracyjne — w tym decyzje o warunkach
zabudowy, ktére na przestrzeni ostatnich lat koncentrowaty sie gtdwnie w obrebie miasta
oraz wzdtuz gtdwnych ciggdw komunikacyjnych. Uktad ten swiadczy o kontynuaciji
zagospodarowania zgodnie z tradycyjnym uktadem osadniczym, a jednoczesnie umozliwia
rozwoj nowych funkcji w powiazaniu z historyczna tkanka przestrzenna. Program zaktada
takze dziatania zwigzane z popularyzacja wiedzy o dziedzictwie kulturowym i zwiekszaniem
jego dostepnosci dla mieszkancdw oraz turystow. Krosno Odrzanskie, dzieki potozeniu nad
Odrg, zachowanemu uktadowi urbanistycznemu oraz licznym zabytkom, posiada istotny
potencjat turystyczny, ktdry moze by¢ wzmacniany przez zintegrowane dziatania z zakresu
planowania przestrzennego, ochrony srodowiska i lokalnej promocji. Spdjna polityka
w zakresie opieki nad zabytkami przyczynia sie do poprawy estetyki przestrzeni publicznej,
budowania tozsamosci lokalnej oraz rozwoju oferty turystycznej Gminy.

Na terenie Gminy Krosno Odrzarskie znajduje sie wiele cennych obiektdw zabytkowych,
z ktdrych najwiecej zlokalizowanych jest w samym miescie — m.in. ruiny zamku, mury obronne,
koscioty, most kratownicowy nad Odrg oraz zespdt dawnych budynkdéw mieszkalnych
i sakralnych. W poszczegdlnych sotectwach réwniez wystepuja zabytki, takie jak zespoty
patacowo-folwarczne (Kamien), obiekty sakralne (Czetowice, tochowice, Osiecznica) oraz
historyczne domy, z ktérych czes¢ petni dzis funkcje publiczne (Radnica). Rozproszenie
i réznorodnos¢ obiektdw dziedzictwa kulturowego na obszarze gminy tworzg potencjat
do rozwoju turystyki kulturowej i lokalnej promocji.

Tab. 9. Wykaz obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw wojewddztwa lubuskiego na terenie
Gminy Krosno Odrzariskie

Miasto Krosno Odrzariskie Miasto, koscit fil. pw. Sw. Andrzeja Apostota, kosciGt ewangelicki, ob. rzym.-
kat. par. pw. sw. Jadwigi Slaskiej, budynek poklasztorny przy Szkolnej 4, ruina
zamku, mury obronne, 29 domdéw, most drogowy kratownicowy nad rz. Odra.

Koscidt par. pw. MB Bolesnej, dom, stodota
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Zespot patacowy i folwarczny

tochowice Koscidt fil. pw. Chrystusa Kréla

Osiecznica Koscidt fil. pw. Sw. Piotra i Pawta, dwdr

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Programu Opieki nad Zabytkami Gminy Krosno Odrzarskie na lata
2024-2027.

Gmina posiada bogata sie¢ znakowanych szlakdw pieszych, nordic walking i innych.
Szlaki piesze PTTK:

1. czerwony (Puszczy Rzepinskiej): Krosno Odrz. (Zamek Piastowski) — tochowice —
Czetowice — Skdrzyn (16,4 km),

2. niebieski (Bytnickich Laséw): Krosno Odrz. (Zamek Piastowski) — Bieléw — Struga —
Bytnica tartak (ok. 800 m od stacji PKP) — Gtebokie - jezioro Gtebokie - Szklarka
Radnicka - Radnica PKP (27,9 km),

3. (Nadodrzanski): Krosno Odrz. (Zamek Piastowski) - Potupin - Ciemnice -
Nietkdw — rynek (23,0 km) i dalej w kierunku Las Odrzanski - Stozne — Zabdr - Nowa
Sél - Siedlisko - Bytom Odrzanski,

4. zielony (Nadbobrzanski): Krosno Odrzanskie (Zamek Piastowski) — Dychdw (wezet
z czerwonym do Dychowa) - (8,9 km) i dalej: Nowogrdd Bobrzariski — Zagan,

5. czarny — Czetowice (wezet ze szlakiem czerwonym) — Bieldw (wezet ze szlakiem
niebieskim) — Osiecznica — jezioro Moczydto - Skoérzyn (wezet ze szlakiem
czerwonym) (10,5 km),

6. czarny — Jezioro Glibiel wezet ze szlakiem czerwonym) — Jezioro Ciche (Mata Niemka)
(2,4 km),

7. — Grabin (wezet z czarnym) — wezet z niebieskim (Bytnickich Laséw) — (1,6 km),

8. czarny — Gryzyna — Grabin — Otobok - droga 276 (26 km),

9. czerwony — Dychdéw (wezet z zielonym) — Brzezinka — Bronkdéw (7 km),

10. (Kepiak) — Bronkow (wezet z czerwonym) — Kotatka — droga Brzezinka -
Bronkdw — wezet z czerwonym — Kepniak — Bronkdw (wezet z czerwonym) — szlak
okrezny (7,8 km).

Szlaki nordic walking PTTK:

1. Nordic Walking (czerwony - Trasa Nadoodrzanska 14 km)- Krosno Odrzanskie -
Marcinowice - Osiecznica - Krosno Odrzanskie,

2. Nordic Walking (niebieski - Szlak Piastowski 8,8 km) - Gostchorze — Kamien (droga
do Morska) - Morsko — Gostchorze.
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Szlaki wytyczone na mapie — bez oznakowania (OSiR we wspétpracy z PTTK):

1. Szlak Lesny - kolor szlaku czarny (tatwy): Krosno Odrzanskie (Skwer 4 Dywizji
Zmechanizowanej ul. Kosciuszki) O — Bieldw (kaplica pw. 5-ciu Braci S'Wit—;-tych
Meczennikdéw Miedzyrzeckich) 4,1 — Czetowice (kosciot fil. pw. Matki Bozej Bolesnej)
5,9 — skrzyzowanie w kierunku Skdrzyna 9,7 — Budachdw (kosciét fil. pw. sw. Jézefa
Oblubierica NMP, stara kuznia) 13,7 — Drzewica 15,5 — Bytnica (UG) 19,7 — Bytnica
(wiadukt PKP) 22,4 — Struga (przystanek PKS) 25,5 — tochowice (skrzyzowanie) 28,7 -
Kamienl (przystanek PKS) 31,1 — Krosno Odrzanskie (ul. Wakacyjna, ul. Piastéw,
ul. Kosciuszki Skwer 4 DZ) 33,5,

2. Szlak Przesztosci - kolor szlaku czerwony (tatwy): Krosno Odrzanskie (Skwer 4 Dywizji
Zmechanizowanej ul. Kosciuszki) 0 — Bieldw (kaplica pw. 5-ciu Braci S'Wietych
Meczennikéw Miedzyrzeckich) 4,1 - Jezioro Gnilec (Staw Dziki) 6,0 — Jezioro Glibiel
(przystanek PKS) 7,5 — tochowice (skrzyzowanie) — tochowice (koscidt pw. Chrystusa
Krdla) 9,3 tochowice (plaza) 10,5 — Kamien (przystanek PKS) 13,0 — Krosno Odrzanskie
(Plac Unii Europejskiej) — ul. Kosciuszki (Skwer 4 DZ) 15,4,

3. Szlak Marcina i Guntera: kolor szlaku niebieski (tatwy) Krosno Odrzanskie (Skwer 4
Dywizji Zmechanizowanej ul. Kosciuszki) 0 — Marcinowice (przystanek PKS) 1,6 —
Osiecznica (Gospodarstwo Rybackie Karp) 4,1 — Osiecznica (Nadlesnictwo) 4,9
Osiecznica (Jezioro Moczydto) 6,2 — Osiecznica (koscidt pw. sw. Apostotdw Piotr
i Pawta) 8,8 — Marcinowice (plac zabaw) 11,6 Krosno Odrzariskie (ul. Nadodrzariska,
ul. Podgdrna, ul. Kosciuszki Skwer 4 DZ) 15,0,

4. Szlak Raduszca - kolor szlaku fioletowy (tatwy): Krosno Odrzanskie (Zamek
Piastowski) 0 — ZPP (przystanek PKS) 3,3 — Nowy Zagdr (przystanek PKS, kosciot pw.
Sw. Antoniego Padewskiego) 4,7 — Dychdw (skrzyzowanie) 7,0 — w kier. Gubin
(wiadukt PKP) Brzdzka 8,3 - Brzdzka (koscidt pw. NMP Krdlowej Polski) 9,6 — Nowy
Raduszec 12,7 — Strumienno (kosciét pw. MB Fatimskiej) 16,4 — Stary Raduszec (kosciot
pw. $w. Huberta) 20,0 Karcze (przystanek PKS) 21,5 — Krosno Odrzanskie (Zamek
Piastowski) 22,8,

5. Szlak Biatej Energii - kolor szlaku niebieski (tatwy): Krosno Odrzariskie (Zamek
Piastowski) 0 — Raduszec Stary (kosciét pw. sw. Huberta) 2,5 — Stary Raduszec
(Osiedle) 3,2 — Stary Raduszec (elektrownia wodna) 4,0 — Nowy Raduszec 6,9 -
Dychéw (skrzyzowanie) 9,0 — Dychdéw (Elektrownia Wodna Zamek, koscidt
pw. Mitosierdzia Bozego) 10,8 - przez most drewniany 12,2 rzeka Bébr — Prgdocinek —
Dabki 14,0 - Nowy Zagor (koscidt pw. Sw. Antoniego Padewskiego, Krzyz Pokutny XIV-
XVI1) 15,4 Nowy Zagor (skrz.) 16,3 — Krosno Odrzariskie (ZPP) 17,8 — Krosno Odrzariskie
(Zamek Piastowski) 21,0,

6. Szlak Szklany - kolor szlaku czerwony (Sredni): Krosno Odrzanskie (Skwer 4 Dywizji
Zmechanizowanej ul. Kosciuszki) 0 — tochowice (przystanek PKS) 6,0 — Struga
(przystanek PKS) 8,0 — Bytnica (UG) 13,7 — Grabin 22,0 - Szklarka Radnicka (PKP,
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kosciot pw. NMP Matki Kosciota) 25,9 — Radnica (koscidt pw. Najswietszej Maryi
Panny Czestochowskiej) 29,9 - Gostchorze (skrz.) 34,0 — Krosno Odrzanskie
(ul. Kosciuszki Skwer 4 DZ) 39,5,

7. Szlak Polderéw - kolor szlaku niebieski (Srednie): Krosno Odrzanskie (Zamek
Piastowski) 0 — Potupin (koscidt pw. bt. Karoliny Kdézki) 3,2 — Potupin (przystanek PKS)
4,1 - Krosno Odrzariskie (Karcze - przystanek PKS) 5,9 — Krosno Odrzaniskie (Zamek
Piastowski) 7,2,

8. Szlak Odry i Bieli - kolor szlaku — czarny (tatwy): Krosno Odrzaniskie (Zamek
Piastowski) 0 - Marcinowice (Suchowo) 2,9 — Marcinowice (Stary Dwodr) 4,1 —
Osiecznica (kosciot pw. sw. Apostotdw Piotra i Pawta) 5,6 — Osiecznica (Nadlesnictwo)
6,9 —Czetowice (koscidt pw. Matki Boskiej Bolesnej) 11,0 — Bieldw (kaplica pw. 5-ciu
Braci S'Wie;tych Meczennikdw Miedzyrzeckich) 12,8 - Krosno Odrzanskie
(ul. Kosciuszki, ul. Podgdrna, Zamek Piastowski) 18,2,

9. Szlak Stowianski - kolor szlaku czarny (trudny) : Krosno Odrzanskie (Plac Unii
Europejskiej) 0 — ul. Piastédw, ul. Wakacyjna, ul. Wiejska — Chyze (Swietlica) 2,5 -
Goskar 4,5 — Gostchorze (koscidt pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa) 5,2 -
Gostchorze (skrz.) 6,9 - Radnica Ustronie (PKS) 9,5 - Radnica (koscidt
pw. Najswietszej Maryi Panny Czestochowskiej) 11,0 — w Radnicy, koto cmentarza
w kierunku lasu do przejazdu kolejowego 13,8 — Morsko (Galeria Rzezb) 20,5 — Kamien
22,6 — Krosno Odrzanskie ul. Wakacyjna, ul. Piastéw (Plac Unii Europejskiej) 24,5,

10. Trasa Pétnocna - 25,0 km,

1. Trasa Potudniowa - 36,0 km,

12. Szlak Nordic Walking - 14,0 km.

Trasy wycieczkowe piesze inne (bez oznakowania):

Krosno Odrzanskie — Osiecznica — tochowice - Krosno Odrzanskie (18 km),
Krosno Odrzarniskie — Gostchorze - Krosno Odrzariskie (14 km),
Krosno Odrzariskie — Dabie — Dychdw - Krosno Odrzanskie (35 km),

A woN o

wokot stawdw hodowlanych Struga — Czetowice — Bieldw — tochowice — Struga.

Trasy rowerowe (bez oznakowania):

1. Krosno Odrzariskie — Bytnica — Gryzyna — Grabin — Radnica - Krosno Odrzariskie (65
km),

2. Krosno Odrzanskie — Bytnica — Pliszka — Trzebiechéw - Osiecznica - Krosno
Odrzanskie (70 km),

3. Krosno Odrzanskie — tagéw — Trzebule — Lubiatéw — Kosierz — Tarnawa —Bobrowice
- Krosno Odrzariskie (80 km),

4. Krosno Odrzanskie — tochowice - Krosno Odrzariskie (6 km),

5. Krosno Odrzanskie — Osiecznica - Krosno Odrzanskie (6 km).
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Trasa przyrodnicza w Gryzyriskim Parku Krajobrazowym:

1. piesza sciezka przyrodnicza (oznaczona bukowym zielonym lisciem),

2. Szlaki kajakowe: (bez znakdéw),

3. rzeka Odra: Nietkowice — Radnica - Krosno Odrzanskie — Osiecznica — Potecko -
Szydtowo (60 km).

Przez teren gminy przebiega réwniez trasa motorowa Trans Euro Trail (377 km).

Zo

zi0 : zio — [T

> N National routes
Greenway Rowerowy Szlak Odry X ORT
Greenway Oder River Trail
Regional routes
&0 Gubin-KrosnoOdrzanskie x GKO
KL | Niebieski szlak Krosno - Laski
Krosno - Laski
zo| Zielona Odra x Zio

Ryc. 19. Szlaki rowerowe krajowe oraz regionalne w Gminie Krosno Odrzariskie
Zrédto: https://cycling.waymarkedtrails.org/.

Gmina Krosno Odrzariskie znajduje sie na trasie regionalnej inicjatywy Odra Velo, ktdéra
promuje turystyke rowerowg wzdtuz doliny Odry i tworzy zintegrowang sie¢ wycieczek
rowerowych w wojewddztwie lubuskim. Przez obszar gminy przebiegajg odcinki kilku tras
rekomendowanych w ramach projektu, m.in. trasa ,Szlakiem zamkéw nadodrzariskich” oraz
.Wino i rzeka", ktérych punktem wyijscia lub przejazdu jest Krosno Odrzanskie. Projekt Odra
Velo stanowi nie tylko narzedzie promocji regionu, ale réwniez szanse na rozwdj lokalnej
oferty turystycznej, w tym ustug dla rowerzystdw, gastronomii i miejsc noclegowych,
zwtaszcza w powigzaniu z enoturystyka, rekreacjg wodng i dziedzictwem kulturowym.

Dodatkowym atutem jest obecnos¢ rzeki Odry — istotnego szlaku zeglugi srodladowej —
wzdtuz ktérej rozwinieto infrastrukture sprzyjajaca turystyce wodnej, w tym port rzeczny,
przystan, bulwar spacerowy oraz pole namiotowe. Rzeka dzieli miasto na dwie czesci:
historyczne dolne miasto i wspoétczesne centrum administracyjne, ktdre tgczy zabytkowy
most kratownicowy z 1905 roku.
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Waznym elementem oferty turystycznej jest takze enoturystyka — Gmina znajduje sie na trasie
Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu, a lokalne winnice oferujg degustacje isprzedaz
regionalnych win, ktére zdobywaja uznanie réwniez poza granicami regionu.

Wyrdzniajgcym elementem w skali regionu jest Festiwal Win Musujacych, ktéry promuje
lokalng produkcje wina metoda tradycyjna. Dziatania te wspierane sg przez stowarzyszenie
Klub 5 i wpisuja sie w budowanie tozsamosci kulturowej oraz rozwoju lokalnego produktu.
Festiwal ten ma potencjat, by sta¢ sie marka rozpoznawalna nie tylko w regionie, ale i poza
jego granicami.

Dziedzictwo kulturowe koncentruje sie m.in. wokdt Zamku Piastowskiego oraz uktadu
urbanistycznego dolnego miasta, ktdry stanowi istotny zaséb dla turystyki historyczne;
i edukacyjne;.

Dzieki dogodnemu potozeniu komunikacyjnemu - w nieduzej odlegtosci od przejsc
granicznych i gtéwnych szlakéw prowadzacych do Niemiec — Krosno Odrzariskie moze
réwniez petnic funkcje przystankowa dla turystow tranzytowych.

Infrastruktura noclegowa i gastronomiczna rozwija sie, wspierajac dtuzszy pobyt turystow
i umozliwiajac rozwdj ustug czasu wolnego. Warto jednak podkresli¢, ze nadal jest ona
niewystarczajgca i nalezy rozwijac ten obszar.

Warto réwniez wspomnie¢ o spotecznosci wedkarzy, ktéra stanowi istotny motor rozwoju
turystyki wodnej. Na terenie Gminy dziata kilka sklepdw wedkarskich, a Polski Zwigzek
Wedkarski prowadzi aktywna dziatalnos¢. Spoteczna Straz Rybacka angazuje sie réwniez
w dziatania o charakterze kryzysowym. Wedkarstwo posiada istotny potencjat dla rozwoju
lokalnych produktéw oraz ustug turystycznych. Co wazne, utrzymanie dobrej jakosci wdéd
ma kluczowe znaczenie zaréwno dla zachowania tej spotecznosci, jak i dla pozyskiwania
nowych cztonkdw.

Podsumowujac, Gmina Krosno Odrzanskie posiada zréznicowany potencjat turystyczny,
oparty zaréwno na zasobach przyrodniczych i krajobrazowych, jak i na elementach
dziedzictwa kulturowego oraz dogodnym potozeniu komunikacyjnym. Integracja dziatan
z zakresu ochrony przyrody, planowania przestrzennego i promocji lokalnej sprzyja dalszemu
rozwojowi turystyki w regionie.
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CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA
2.1. Walory przyrodnicze

Uksztattowanie powierzchni i rzezba terenu

Zgodnie z klasyfikacja fizycznogeograficzng Polski J. Kondrackiego Gmina Krosno Odrzariskie
nalezy do:

1. Megaregionu: Pozaalpejskiej Europy Srodkowej,
1.1. Prowincji: Nizu S'rodkowoeuropejskiego,

1.1.1 Podprowincji: Pojezierza Potudniowobattyckiego,
1.1.1.1 Makroregiondw:

e Pradoliny Warciarisko-Odrzariskiej (315,6)
o Mezoregionu: Doliny Srodkowej Odry

e Pojezierzerza Lubuskiego (315,4)

o Mezoregionu: Réwniny Torzymskiej

e Wzniesien Zielonogorskich (315,7)

o Mezoregionu: Wzniesien Gubinskich

o Mezoregionu: Doliny Dolnego Bobru

o Mezoregionu: Wysoczyzny Czerwienskiej

Rzezba terenu miasta zwigzana jest z wystepowaniem w jego granicach doliny rzeki Odry.
Lewobrzezna czes$¢ miasta potozona jest na wysokosci 39 m n.p.m. w pradolinie Warszawsko-
Berliniskiej, natomiast prawobrzezna ponad 45 m n.p.m. na zboczach Wysoczyzny Lubuskie;j.
W wiekszej czesci Gmina Krosno Odrzanskie zlokalizowana jest na obszarze tzw. Doliny
Srodkowej Odry. Wzniesienia Gubifiskie swym zasiegiem obejmuja niewielki potudniowy
fragment Gminy Krosno Odrzaniskie, w okolicach Wezysk. Bezposrednio ze Wzniesieniami
Gubinskimi od wschodu sasiaduje Dolina Dolnego Bobru, obejmujaca takie miejscowosci jak:
Brzdzka i Nowy Raduszec. Pétnocng czes¢ Gminy stanowi Réwnina Torzymska, w zasiegu
ktdrej znalazty sie m.in. Czetowice i tochowice. Niewielki obszar na potudniu miasta Krosna
Odrzanskiego zajmuje Wysoczyzna Czerwienska. Budowe geologiczng obszaréw Gminy
tworza osady trzeciorzedowe (ity, mutki) o migzszosci 100—-120 m oraz wierzchnie warstwy
osaddéw czwartorzedowych o migzszosci 20—40 m. Istotny element stanowig doliny rzek Odry
i Bobru oraz rynny subglacjalne, zajmujace okoto 35—-40% powierzchni Gminy. Dna ich
wypetniajg osady pochodzenia rzecznego i organicznego, np. mady piaszczyste i mady
gliniaste.

Wody powierzchniowe i podziemne

Wody powierzchniowe stanowig gesta sie¢ hydrograficzng i w catosci przynaleza do zlewni
rzeki Odry. Rzeka ta jest czeSciowo obwatowana. Poza Odrg, wiekszym ciekiem tego rejonu
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jest rzeka Bébr, ktérej ujscie do Odry znajduje sie w okolicach miejscowosci Stary Raduszec.
Gmina posiada réwniez liczne jeziora i stawy hodowlane, ktérych wystepowanie jest scisle
zwigzane z geomorfologig terenu.

Obszar przedmiotowego opracowania potozony jest w granicach jednostek planistycznych
gospodarowania wodami — jednolitych czesci wéd powierzchniowych (JCWP):

e (Odra od Baryczy do Bobru (RW6000121599),

e Biela od jez. Gtebokiego do ujscia (RW6000111729),
e Strumien od Zrédta do Raczy (RW60001017345),

e Stara Odra (RW6000151598),

e Odra od Bobru do Nysy tuzyckiej (RW6000121739),
e Zimny Potok od taczy do ujscia (RW60001115969),
e Kanat Leniwy (RW600010159689),

e Gryzynka (RW60001015929),

Bdbr od Kwisy do ujscia (RW60001116999).

Ponadto w granicach Gminy Krosno Odrzariskie znajduja sie rowniez dwie czesci jednolitych
wdéd podziemnych — GW600068 oraz GW600077.

Charakterystyke wdd powierzchniowych i podziemnych przedstawiaja z kolei ponizsze tabele.

Tab. 10. Charakterystyka wdd powierzchniowych na terenie Gminy Krosno Odrzariskie wg stanu na 2024 r.

Klasyfikacja Klasyfikacja ,:?::;a rﬁyléia; Wyznaczone cele
Nazwa oraz kod Status stanu/potencjatu stanu agnie ¥z

. ) celéw Srodowiskowe*
ekologicznego chemicznego 5 y
Srodowiskowych

Biela od jez. Gtebokiego
do ujscia
(RW6000111729)

osiggniecie

. NAT - ; stan chemiczny
Gryzynka umiarkowany stan L . dobrego stanu
(RW60001015929) naturalna ekologiczny ponizel stan zagrozona ekologicznego
czes¢ wod dobrego wad

i chemicznego

Stara Odra
(RW6000151598)

osiggniecie

Odra od Bobru do Nysy NAT — ’ stan chemiczny
tuzyckiej naturalna staby pofcenqak ponizej stan zagrozona dobregp stanu
(RW6000121739) czes¢ wod ekologiczny dobrego wod ekologicznego

i chemicznego

Bébr od Kwisy do ujscia
(RW60001116999)

Zimny Potok od taczy NAT —
do ujécia naturalna ponizej stan zagrozona
(RW60001115969) czes¢ wod dobrego wod

Strumieri od Zrédta do
Raczy
(RW60001017345)
. umiarkowany zty osiggniecie
Kanat Leniwy SZCW - . .
o potencjat brak danych stan zagrozona dobrego
R ) e ekologiczny wad potencjatu

osiagniecie
dobrego stanu
ekologicznego
i chemicznego

stan chemiczny

staby stan
ekologiczny
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zmieniona ekologicznego
czes¢ wod i dobrego stanu
chemicznego

Odra od Baryczy do
Bobru (RW6000121599)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tab. 11. Charakterystyka wod podziemnych (JCWPd) na terenie Gminy Krosno Odrzariskie wg stanu na 2024 r.
Stan
Klasyfikacja stanu Klasyfikacja stanu JCWPd Wyznaczone cele

iloSciowego chemicznego (ocena Srodowiskowe n!eoglqulf ABEE
2019) $rodowiskowego

JCWPd nr 68
(GW600068)

Ocena ryzyka
Numer oraz kod

JCWPd nr 77 dobry stan chemiczny, . .
(GW600077) dobry dobry dobry dobry stan ilosciowy niezagrozona

Zrddto: opracowanie wtasne

Zgodnie z art. 171 ust. 5 ustawy Prawo wodne (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze zm.) na terenie
Gminy Krosno Odrzariskie wystepujg obszary szczegdélnego zagrozenia powodzig, na ktérych
ryzyko wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%, srednie i wynosi 1% oraz obszary
zagrozenia powodzig na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie
i wynosi 0,2%. Obszary te podlegaja okreslonym zasadom zagospodarowania, zgodnie z art.
166 ust. 10 ustawy jw. Planowane zagospodarowanie nie moze m.in. naruszac ustalen planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy
srodowiska oraz utrudnia¢ zarzadzania ryzykiem powodziowym.
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Legenda

[ granice Gminy Krosno Odrzanskie
B — rzeki

g ibrzodkan: cieki wodne

I wody powierzchniowe

obszary, na ktérych prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2%
(raz na 500 lat) lub na ktérych istnieje
prawdopodobieristwo wystapienia
zdarzenia ekstremalnego

obszary, na ktérych prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi jest érednie i
wynosi 1% (raz na 100 lat)
obszary, na ktérych prawdopodobiefstwo wystgpienia powodzi
jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat)

Ryc. 20. Mapa z czgSciami wéd powierzchniowych wraz z obszarami zagrozenia powodziowego
Zrodto: opracowanie wtasne.
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Jednym z gtédwnych celdw Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym jest zahamowanie
wzrostu ryzyka powodziowego, w tym poprzez unikanie lub eliminowanie zwiekszonego
zagospodarowania na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig jako cel szczegdtowy.
Natomiast ograniczanie wrazliwosci obiektdw i spotecznosci na zagrozenie powodziowe
stanowi cel szczegdtowy w ramach gtéwnego celu, jakim jest obnizenie istniejgcego ryzyka
powodziowego.

Flora i fauna

Réznorodnosc¢ uksztattowania terenu Gminy Krosno Odrzanskie, duza ilos¢ jezior, lasdw oraz
innych ekosystemdw przyczyniaja sie do wystepowania bogatej réznorodnosci gatunkowej
zwierzat, takich jak: jelonek rogacz, pijawka zdtwia, mindg strumieniowy, $liz, piekielnica,
pstrag potokowy, grzebiuszka ziemna, kumak nizinny, rzekotka ziemna, paskdwka,
gniazdujacy bocian czarny, bielik, pliszka gorska, zimorodek, btotniak stawowy, dzieciot
zielony, kania ruda, wydra, bdbr. W okolicach Krosna Odrzariskiego regularnie gniazdujg
tracze, nurogesi i czajki. Na skraju doliny Odry mozna spotka¢ myszotowy, jastrzebie, kanie
czarne i rude. W okolicach Czetowic oraz w dolinie Odry pomiedzy Czarnowem i Wezyskami,
a takze na pétnoc od Morska i Gostchorza zlokalizowane sg torfowiska a wraz z nimi swiat
zwierzat dla nich charakterystyczny: m.in. mieczaki, zaby, pijawki, stutbie, gtuszce. W rejonie
Gryzynskiego Parku Krajobrazowego wystepuje wiele rzadkich i zagrozonych gatunkdéw
zwierzat. Naleza do nich bébr i wydra, a sposrdd ptakéw — gagot.
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Ztoza kopalin

Na obszarze Gminy Krosno Odrzanskie wystepuja ztoza kopalin o réznym stopniu
rozpoznania i zagospodarowania. Wsrdd nich znajduja sie ztoza rozpoznane wstepnie, takie
jak ,Brzdzka", ,Czeklin” oraz ,Stary Raduszec”, a takze ztoza o zasobach prognostycznych
(,Cybinka E"). Ztoza ,Czarnowo” i ,Czarnowo |I" wykazujg zréznicowany status — pierwsze
zostato skreslone z bilansu zasobdw, natomiast drugie jest szczegétowo rozpoznane. Ztoze
,Radnica” posiada status rozpoznania szczegdtowego i stanowi potencjalng rezerwe
surowcowa. W miejscowosci Retno funkcjonuje ztoze zagospodarowane, natomiast
eksploatacje ztoza ,Raduszec Stary E" zaniechano. Zasoby mineralne Gminy maja
ograniczone znaczenie gospodarcze, jednak moga stanowic lokalne uzupetnienie surowcéw
w wybranych sektorach gospodarki.

Tab. 12. Ztoza kopalin na terenie Gminy Krosno Odrzariskie wg stanu na 2024 r.
Id Nazwa ztoza Stan zagospodarowania kopaliny gtéwnej

A
(o}
o

16415 Brzdzka [P] ztoze rozpoznane wstepnie
795 Cybinka E [N] ztoze o zasobach prognostycznych
10221 Czarnowo [M] ztoze skreslone z bilansu zasobdw
151 Czarnowo [M] ztoze skreslone z bilansu zasobdw
16087 Czarnowo | [R] ztoze rozpoznane szczegétowo
4734 Czeklin [P] ztoze rozpoznane wstepnie
20519 Radnica [R] ztoze rozpoznane szczegétowo
5391 Raduszec Stary E [Z] eksploatacja ztoza zaniechana
“ 6920 Retno [E] ztoze zagospodarowane

1799 Stary Raduszec [P] ztoze rozpoznane wstepnie
Zrodto:  System  Gospodarki i Ochrony Bogactw Mineralnych  Polski MIDAS  https://midas-

app.pgi.gov.pl/ords/r/public/midas/start.
Ochrona przyrody

Z uwagi na wyjatkowe walory przyrodnicze, tereny nalezgce do Gminy znajdujg sie
w granicach wielu obszarowych form ochrony przyrody: parku krajobrazowego, obszaréw
chronionego krajobrazu, a takze siedliskowych i ptasich obszaréw Natura 2000.

WSsrdd obszarowych form ochrony przyrody ustanowionych na podstawie ustawy z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, w granicach Gminy Krosno Odrzanskie znajduja sie
nastepujace:

e Gryzynski Park Krajobrazowy — park o powierzchni 3 064,9 ha utworzony w 1996 roku.
Szczegdlnymi celami ochrony Parku sa: 1) ochrona wartosci przyrodniczych, w tym: a)
zachowanie naturalnego systemu hydrologicznego; b) zachowanie siedlisk
przyrodniczych i zbiorowisk roslinnych, w tym przede wszystkim muraw
psammofilnych, tak, torfowisk oraz tegdéw nadrzecznych; c) zachowanie we wtasciwym
stanie siedlisk przyrodniczych i zbiorowisk roslinnych, w tym szczegdlnie rzadkich
i zagrozonych oraz objetych ochrong prawng; d) zachowanie charakterystycznych
struktur geologicznych i geomorfologicznych; 2) ochrona wartosci historycznych
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i kulturowych, w tym: a) zachowanie obiektéw zabytkowych i miejsc o istotnym
znaczeniu historycznym i zabytkowym; b) zachowanie wartosci kulturowych jednostek
osadniczych, zwtaszcza starego budownictwa o cechach regionalnych; ¢) zachowanie
ochrona i utrwalanie tozsamosci kulturowej na obszarze Parku; 3) ochrona wartosci
krajobrazowych, w tym: a) zachowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej Parku,
zapewniajgcej rozmieszczenie funkcji obszaru w sposdb nie powodujacy obnizenia lub
utraty wartosci przyrodniczych i krajobrazowych oraz nie kolidujacy wzajemnie
ze sobg; b) zachowanie tradycyjnych uktaddéw zabudowy wiejskiej; c) zachowanie
zréznicowanej rzezby terenu atrakcyjnej dla ekspozycji krajobrazu: jeziorno-lesnego,
jeziorno-rolniczego i rzeczno-rolniczo-lesnego; d) zachowanie mozaiki krajobrazowej
jeziora, lasy, pola, taki, doliny rzeczne;

e Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Bobru — obszar utworzony w 2003 roku,
posiada powierzchnie niemal 12 000 ha. Jest to wyrdzniajacy sie krajobrazowo teren
0 zréznicowanym ekosystemie, ktdry moze zaspokajac potrzeby zwigzane z turystyka
oraz petni funkcje ponadlokalnego korytarza ekologicznego. Celem ochrony jest
zachowanie krajobrazu Doliny Bobru;

e Obszar Chronionego Krajobrazu Krosnieriska Dolina Odry — obszar o powierzchni
ponad 12 000 ha, utworzony w 2003 roku. Powstat w celu ochrony ekosystemow
obszaru, realizowanej w ramach racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej i rybackiej,
polegajacej na zachowaniu réznorodnosci biologicznej siedlisk przyrodniczych Doliny
Srodkowej Odry. Petni réwniez funkcje ponadlokalnego korytarza ekologicznego oraz
moze zaspokajaé potrzeby zwigzane z turystyka i wypoczynkiem;

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Rynna Gryzyny (PLHO80067) — obszar Natura
2000 utworzony na podstawie tzw. dyrektywy siedliskowej o powierzchni1336,84 ha;

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Bory Chrobotkowe koto Brzézki (PLHO80031) -
obszar Natura 2000 utworzony na podstawie tzw. dyrektywy siedliskowej
o powierzchni 891,95 ha;

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Dgbrowy Gubiriskie (PLHO80069) — obszar Natura
2000 utworzony na podstawie tzw. dyrektywy siedliskowej o powierzchni1534,62 ha;

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Lasy Dobrosutowskie (PLHO80037) — obszar
Natura 2000 utworzony na podstawie tzw. dyrektywy siedliskowej o powierzchni
11192,86 ha;

e Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk Krosnieriska Dolina Odry (PLH080028) — obszar
Natura 2000 utworzony na podstawie tzw. dyrektywy siedliskowej o powierzchni
19 202,47 ha;

o Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Srodkowej Odry (PLB080004) — obszar
Natura 2000 utworzony na podstawie tzw. dyrektywy siedliskowej ptasiej
o powierzchni 33 677,79 ha.

Ponadto, na terenie Gminy Krosno Odrzanskie wystepuje 7 pomnikdw przyrody oraz
14 uzytkdw ekologicznych.
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Ryc. 21. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Krosno Odrzariskie wraz przebiegiem korytarzy ekologicznych
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

2.2.Klimat i odnawialne Zrddta energii

Wedtug podziatu na rejony klimatyczne Polski wprowadzonego przez Wincentego
Okotowicza, Gmina Krosno Odrzariskie przynalezy do érodkowej czedci Regionu Slasko-
Wielkopolskiego z dominujagcym wptywem oceanicznym. W rejonie tym spotyka sie
amplitudy temperatur mniejsze od przecietnie wystepujacych w Polsce. Zima jest tagodna
i krdtka, z szybko topniejgcym sniegiem, lato wczesne i ciepte. Jest to rejon o korzystnych
warunkach dla wegetacji roslin.

Gmina Krosno Odrzanskie charakteryzuje sie klimatem umiarkowanym przejsciowym. Jest
to wynik Scierania sie mas powietrza o réznych cechach klimatycznych, z wyrazng przewaga
oceanicznych wptywdw, co skutkuje tagodniejszymi warunkami pogodowymi. Dominujace
wtej okolicy zachodnie wiatry przynoszg wilgotne masy powietrza, co wptywa
na stosunkowo wysokie opady. Roczne opady wahajg sie od 525 mm do 650 mm, a najwiecej
deszczu przypada na okres letni. Srednia temperatura powietrza w lipcu wynosi +25°C,
co oznacza umiarkowanie ciepte lato, natomiast Srednia temperatura powietrza w styczniu
to -1,6°C, co wskazuje na chtodne, ale niezbyt surowe zimy.

Analizujac klimat lokalny nalezy bra¢ réwniez pod uwage zmiany klimatyczne, ktdre silnie
wptywaja na komfort zycia mieszkancéw, w szczegdlnosci miast i terendw zurbanizowanych.
Wdrazanie dziatai zwiekszajgcych odpornos¢ tych terendw na zmiany klimatu znajduje
oparcie w szeroko pojetym interesie publicznym zawierajgcym sie w d3azeniu do zapewnienia
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jak najkorzystniejszych warunkéw bytowania cztowieka. Ponizsze zestawienie przedstawia
analize ryzyka w zakresie zagrozenia niedoborem zasobdw wodnych w Gminie Krosno
Odrzanskie w kolejnych dziesiecioleciach. Wynika z niego, ze ryzyko zagrozenia jest duze,
a niedobdr zasobéw wodnych moze dotyczy¢ okoto 70% powierzchni Gminy. Wptyw
na to bedzie miato stopniowe podnoszenie sie temperatury powietrza, a takze zwiekszanie
sie ryzyka zagrozenia susza.

Gospodarka wodna - zagrozenia niedoborem zasobéw - RCP 4.5 KROSNO ODRZANSKIE
-2021-2030

Informacje szczegélowe o obszarze
Ekspozycja: 0,25
Podatnosé: |

Zagrozenie:

» 2021-2030: 0,775
» 2031-2040: 0,775
+ 2041-2050: 0,775
+ 2051-2060: 0,775
» 2061-2070: 0,775
» 2071-2080: 0,663

+ 2081-2090: 0,775
é};f . * 2091-2100: 0,775
» §% 4 2 _ -

» 2021-2030: 3
» 2031-2040: 3
» 2041-2050: 3
» 2051-2060: 3
» 2061-2070: 3
» 2071-2080: 2
+ 2081-2090: 3
» 2091-2100: 3

Ryc. 22. Analiza ryzyka w zakresie zagrozenia niedoborem zasobéw wodnych w Gminie Krosno Odrzariskie
Zrdédto: https://ryzyko.ios.gov.pl/ (dostep: 11.04.2025).

Na przestrzeni ostatnich lat temat zréwnowazonego rozwoju oraz transformacji
energetycznej stat sie nieodtgcznym elementem debaty publicznej. W zwigzku z tym, coraz
wiekszy nacisk ktadziony jest na osiggniecie neutralnosci energetycznej oraz dekarbonizacje
gospodarki, czego efektem jest stopniowe zwigkszanie naktaddw inwestycyjnych na rozwoj
odnawialnych Zrédet energii (OZE). Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania geograficzne
Polski, najszybciej rozwijajgcymi sie gateziami OZE s3g technologie wykorzystujgce potencjat
wiatrowy, stoneczny oraz geotermalny.

Energia wiatrowa jest zasobem w petni odnawialnym, niewyczerpalnym. Ocenia sie, ze pod
wzgledem wystepowania odpowiedniej sity wiatru na 2/3 terytorium Polski wystepujg
korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej. Produkcja energii z wiatru jest optacalna
przy jego sredniej rocznej predkosci na wysokosci 30 m nad ziemig minimum 4 m/s.

Ponizsza rycina przedstawia rozktad energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30 metréw
w podziale na 6 stref. Gmina Krosno Odrzanskie zlokalizowana jest na obszarze Strefy Ill,
ktéra charakteryzuje sie korzystnymi warunkami wietrznymi — potencjat energetyczny
obszaru miesci sie w zakresie 500-750 kWh/(m?/rok) nawysokosci 10 metrdw,
a na wysokosci 30 metréw 750-1000 kWh/(m?/rok). Oznacza to, ze Gmina Krosno Odrzariskie
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charakteryzuje sie dos¢ korzystnymi warunkami do lokalizowania na jej terenie sitowni

wiatrowych.

Energia wiatru w kWh/(m?3/rok)

Na wysokosci 10 m Na wysokosci 30 m
Strefa | Bardzo korzystna powyzej 1000 powyze) 1500
Strefa IV Niekorzystna 250-500 500-750

Strefa V Bardzo niekorzystna mniej niz 250 mniej niz 500
Strefa VI Szczytowe partie gor

Ryc. 23. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m?2/rok) na wysokosci 10 i 30 metréw

Zrédto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Ponizsza mapa przedstawia Srednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktdre
odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegdlnych regionach
kraju. Gmina Krosno Odrzariskie potozona jest na obszarze, dla ktdrego srednie sumy
ustonecznienia w ciggu roku wahajg sie w przedziale 1400-1550 h/rok. Sg to dobre warunki,

ktére umozliwiajg rozwdj energetyki stonecznej na terenie badanej jednostki.

Uslonecznienie
[h/rok]

[ 1300-1350
E 1350-1400

1400-1450
1450-1500
1500-1550
1550-1600
1600-1650
Bl 1650-1700

Ryc. 24. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce

Zrédto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.
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Energie geotermalna rozumiec nalezy jako energie cieplng wnetrza Ziemi. Energie ta dzieli
sie w zaleznosci od gtebokosci, z ktdrej jest eksploatowana na dwa typy:

e geotermie ptytka (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomoca pomp
ciepta),
e geotermie gteboka (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku
kilometréw).
Mapa warunkdw geotermalnych w Polsce wskazuje, ze Gmina Krosno Odrzanskie potozona
jest na obszarze, ktéry charakteryzuje sie korzystnym potencjatem do budowy instalacji
geotermalnych.

Ryc. 25. Mapa temperatury na gtebokosci 2000 m na obszarze Polski
Zrodto: Szewczyk, . (2010). Geofizyczne oraz hydrogeologiczne warunki pozyskiwania energii geotermicznej w
Polsce. Przeglad Geologiczny, 58(7), 566-573.

Przeprowadzona analiza pozwala zaktadaé, ze Gmina Krosno Odrzaniskie odznacza sie
korzystnymi uwarunkowaniami do rozwoju OZE. Dotyczy to szczegdlnie sitowni wiatrowych
oraz instalacji geotermalnych.

2.3.Infrastruktura techniczna i dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury technicznej jest czynnikiem
mogacym w sposob znaczacy oddziatywac na srodowisko naturalne oraz komfort zycia
mieszkancow jednostki. Zty stan techniczny infrastruktury technicznej skutkowa¢ moze
przedostaniem sie do srodowiska zanieczyszczen, a co za tym idzie doprowadzi¢ do jego
degradaciji. Jej niska dostepnos¢ w potaczeniu z niskg Swiadomoscia ekologiczng motywowac
natomiast moze czes¢ spotecznosci do utylizowania problematycznych nieczystosci ciektych
i statych z pominieciem obowigzujacych regulacji prawnych, w sposéb prowadzacy
do degradacji srodowiska.
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Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikdw
wptywajacych na atrakcyjnos¢ osiedlericza, potencjat inwestycyjny danego terenu, a takze
na jakos¢ srodowiska.

Wskazniki dostepu do sieci wodociggowej wedtug danych GUS w Gminie Krosno Odrzanskie
(87,4%) sa nieco nizsze niz w powiecie krosnieriskim (92,6%) i catym wojewddztwie lubuskim
(95,0%). Udziat mieszkancow korzystajacych z kanalizacji w gminie (74,0%) jest zblizony
do sredniej wojewddzkiej (75,3%) i wyraznie wyzszy niz w powiecie (61,2%). Najwieksze
dysproporcje dotycza sieci gazowej — w Krosnie Odrzariskim dostep do niej ma jedynie 23,1%
mieszkancdw, co znacznie odbiega od poziomu wojewddzkiego (58,0%) i powiatowego
(38,0%).

100,0 950926

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0 23 1
20,0

10,0

0,0

Wi Jdd kd[ d
m Wojewddztwo lubuskie Powiat krosnieriski  m Krosno Odrzariskie

Ryc. 26. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Krosno Odrzariskie w 2023 roku na tle powiatu
i wojew6dztwa
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W pordwnaniu z wybranymi gminami (grupy poréwnawczej) miejsko-wiejskimi wojewddztwa
lubuskiego, Gmina Krosno Odrzanskie odnotowuje relatywnie wysoki udziat mieszkancow
korzystajacych z kanalizacji (74%), co plasuje ja powyzej sredniego poziomu w grupie
poréwnawczej. Dostep do sieci wodociggowej w Gminie Krosno Odrzanskie (87%) jest nieco
nizszy niz w wiekszosci analizowanych gmin, m.in. w Gminie Strzelce Krajenskie (98%) czy
Gminie Wschowa (97%). Natomiast udziat mieszkaricéw z dostepem do sieci gazowej (23%)
nalezy do najnizszych — znaczaco odstaje od poziomu osigganego np. w Gminie Kozuchdw
(76%) i Gminie Lubsko (75%).
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Ryc. 27. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Krosno Odrzariskie w 2023 roku na tle grupy
poréwnawczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Krosno Odrzariskie w 2023 roku dominujgcymi indywidualnymi Zrédtami
ciepta byty urzadzenia zasilane gazem ziemnym (1289 zrédet), energig elektryczng (1204) oraz
biomasa, w tym drewnem (1 027). Znaczaca liczbe stanowity rdéwniez instalacje
wykorzystujace wegiel kamienny — 973 Zrédta, co wskazuje na wcigz istotny udziat paliw
kopalnych w lokalnym miksie energetycznym. Z odnawialnych Zrddet energii najczesciej
wykorzystywane byty pompy ciepta (132) oraz kolektory stoneczne (87). Dla oleju opatowego
oraz ciepta sieciowego nie uzyskano danych liczbowych, co moze swiadczy¢ o braku ich
istotnego udziatu lub niedostatecznej ewidencji. Struktura ta wskazuje na rosngcg obecnos¢
technologii niskoemisyjnych, jednak tradycyjne nosniki energii, w tym paliwa state, nadal
petnig istotng role w sektorze grzewczym gminy. Zréznicowanie Zrédet ciepta moze by¢
zaréwno atutem, jak i wyzwaniem w kontekscie przysztych dziatarh modernizacyjnych
i transformacji energetyczne;.

Tab. 13. Struktura indywidualnych Zrédet ciepta na terenie Gminy Krosno Odrzariskie w 2023 roku
Nosnik energii Liczba Zrédet

wegiel kamienny 973
gaz ziemny 1289
olej opatowy brak danych
biomasa, w tym drewno 1027
ciepto sieciowe (lLokalne kottownie, elektrocieptownie, biogazownie, spalarnie odpaddw) brak danych
energia elektryczna 1204
energia stoneczna (kolektory stoneczne) 87

energia geotermalna (pompy ciepta) 132

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Kro$nie Odrzariskim.

Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie dostep do ustug internetowych zapewniajg gtownie
dwaj operatorzy: Orange Polska oraz SaNET Aneta Gwiazdowska. Zgodnie z danymi,
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na obszarze Gminy nie wystepuja miejscowosci catkowicie wykluczone cyfrowo, co oznacza,
ze wszyscy mieszkancy majg mozliwos¢ korzystania z podstawowego dostepu do Internetu.
Dostep do Internetu szerokopasmowego, czyli o wyzszych parametrach jakosci i predkosci,
jest zapewniony w miejscowosci Brzdzka, a takze czesciowo w Starym Raduszcu, Morsku oraz
Kamieniu. Mimo braku catkowitego wykluczenia cyfrowego, nieréwnomierny dostep
do szybkiego Internetu moze stanowic¢ bariere dla rozwoju cyfryzacji i pracy zdalnej na czesci
obszaréw wiejskich Gminy.

Gospodarka odpadami

Za odbidr i transport odpaddw komunalnych z terenu Gminy Krosno Odrzanskie odpowiada
Krosnienskie Przedsiebiorstwo Wodociggowo-Komunalne Sp. z 0.0, natomiast
zagospodarowaniem odpaddw zajmuje sie ZUO International Sp. z 0.0. Gospodarka
odpadami z nieruchomosci niezamieszkatych realizowana jest przez podmioty dziatajace
na podstawie odrebnych umdw, zawieranych indywidualnie z wtascicielami tych
nieruchomosci.

Odpady komunalne zbierane sg w podziale na pie¢ frakcji: bioodpady, metale i tworzywa
sztuczne, papier, szkto oraz odpady zmieszane (po segregacji). Czestotliwos¢ wywozu
odpaddw reguluje uchwata Nr XVIII/160/20 Rady Miejskiej w Krosnie Odrzanskim z dnia
27 lutego 2020 roku (Rozdziat 3 8 11). Na terenie gminy funkcjonuje jeden Punkt Selektywnej
Zbidrki Odpaddéw Komunalnych (PSZOK), zlokalizowany przy ul. Wiejskiej 12 w Krosnie
Odrzanskim obecnie brak jest danych o planowanych inwestycjach w tym zakresie.

W latach 2019-2023 liczba mieszkaricéw objetych systemem gospodarowania odpadami
komunalnymi wynosita od okoto 15 tys. w 2019 roku do ponad 16,3 tys. w 2023 roku. tagczna
ilos¢ zebranych odpaddw oscylowata w granicach 5-6 tys. Mg rocznie, przy czym najwieksza
ilos¢ odpaddéw odnotowano w 2020 roku (6 703,92 Mg). W strukturze odpaddw sukcesywnie
zwiekszat sie udziat frakcji segregowanych, ktéry w latach 2022-2023 wynosit juz 47%
catkowitej masy zebranych odpaddw. Ponizej przedstawiono podstawowe dane liczbowe
dotyczace gospodarki odpadami.
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Tab. 14. Stan gospodarki odpadami w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Liczba mlesz_kancow objletych systemem 14997 x 16574 16 323
gospodarowania odpadami komunalnymi (0s.)

i 'bsczebr?l[‘,lC)hvc\’ldpfrf_'°""k°m“”al“y°h 51373310 67039168 60525580 61616170  6153,9820

32529800 31561600 32760400 32943000 32782200
18843500 35477568 27765180 28673170 28757620

Udziat odpaddéw segregowanych w tgcznej ilosci

odpaddw 37% 53% 46% 47% 47%
Ilo$¢ zebranych odpadéw na mieszkarica 0,34 b.d. b.d. 0,37 0,38
Poziom recyklingu, przygotowania mina 5536 3616 < < x
do ponownego uzycia papieru, 9 ! !
metali, tworzyv: (ysoz)tucznych i szkta TR 40 50 » » «
Poziom recyklingu,. pr?ygotowania gmina 64,47 54,27 X 5 %
do ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpaddéw
budowlanych i rozbiérkowych (%)  IRAMEEERY 60 70 70 X X
Poziom ograniczenia masy odpadéw gmina 0 0 1,33 X X
komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do
sktadowania (%) wymagany <40 <35 <35 X X
Poziom przygotowania do gmina X X 19,51 26,4228 27,55
ponownego uzycia i recyklingu
odpadow komunalnych (%) wymagany . % =20 =25 >35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Gminy Krosno Odrzariskie.

Mimo rosnacego udziatu odpaddw segregowanych oraz poprawy wskaznikéw recyklingu
odpaddéw komunalnych ogétem, w niektdérych obszarach (np. recykling papieru, metali, szkta)
wcigz istnieje potrzeba intensyfikacji dziatan, aby spetni¢ wymagane poziomy odzysku
i ograniczenia sktadowania.
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CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA

3.1. Gospodarka lokalna
Przedsiebiorczos¢

Jednym z elementéw charakteryzujacych lokalny rynek pracy oraz sytuacje gospodarczg gmin
jest liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na ich obszarze. Stanowi ona istotny
wskaznik poziomu przedsiebiorczosci w granicach danej jednostki samorzadowej.
W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
w rejestrze REGON na obszarze gmin powiatu krosnienskiego w latach 2019-2023.

Tab. 15. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu krosnieriskiego w latach 2019-2023

zmiana liczby
zarejestrowanych

gy odsetek  Utedog) odsetek podmiotéw w
zarejestrovyanych W zarejestrovyanych W okresie 2019-2023
podmiotow w owiecie podmiotow w owiecie
REGON P REGON P

5900 100,0% 6570 100,0%
2252 38,2% 2 491 37,9% 239
248 4,2% 303 4,6% 55
168 2,8% 195 3,0% 27
456 7,7% 530 81% 74
566 9,6% 696 10,6% 130
2015 34,2% 2131 32,4% 16
| Maszewo | 195 3,3% 224 3,4% 29

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Z danych wynika, ze w analizowanym okresie liczba zarejestrowanych podmiotéw w Gminie
Krosno Odrzariskie wzrosta o 116 jednostek — z 2 015 w 2019 r. do 2 131 w 2023 r., co oznacza
wzrost 0 5,8%. Mimo tego wzrostu, udziat Gminy Krosno Odrzanskie w catkowitej liczbie
podmiotdw w powiecie nieznacznie sie obnizyt — z 34,2% do 32,4%, co moze Swiadczyc
o dynamiczniejszym rozwoju przedsiebiorczosci w innych gminach.

Wedtug danych na koniec 2023 roku ws$réd podmiotéw gospodarczych prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie Gminy Krosno Odrzanskie, na podstawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD 2007), najwiecej z nich dziatato w sekcjach G (handel) i F (budownictwo),
Co przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tab. 16. Podmioty dziatajace na terenie Gminy Krosno Odrzariskie na koniec 2023 r. wedtug sekcji PKD

Liczba
podmiotéw

SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 42 2%
SEKCJA B Gérnictwo i wydobywanie 0%
SEKCJA C Przetwdrstwo przemystowe 124 6%

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng,

SEKCJE PKD 2007 Udziat

(o)
gorgca wode i powietrze do uktadéw klimat: ch U
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnosc 0%
zwigzana z rekul i °
a 19%
452 21%
112 5%
54 3%

B3
B
252 2%
B 6%

SEKCJA N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca 55 3%

SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 18 19
spoteczne °

SEKCJA P Edukacja 60 3%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 124 6%

SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 39 2%

SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 7 8%

SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Najliczniejsza grupe stanowity podmioty zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym oraz
naprawg pojazdow (21%), a takze budownictwem (19%) i dziatalnoscig zwigzana z obstuga
rynku nieruchomosci (12%). Wskazuje to na wyrazng dominacje sektora ustugowego
i budowlanego w lokalnej strukturze gospodarki.

Strukture gospodarcza gminy uzupetniaja podmioty Srednie i duze, ktdre stanowia istotny
element lokalnego rynku pracy i potencjatu gospodarczego. Ponizsza tabela przedstawia
najwieksze zaktady funkcjonujace na terenie Gminy Krosno Odrzanskie.

Tab. 17. Najwieksze przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie Gminy Krosno Odrzariskie wg stanu na 2025 .

. .. : -y rodzaj branzy/przedmiot
Nazwa podmiotu przyblizona liczba pracownikéw dziatalnodci

Homanit Krosno Odrzariskie :
513 drzewna, produkcja ptyt HDF, MDF
Nadodrzanski .Oddzllat Strazy 310 stuzby
Graniczne
Dirks Service Krosno Sp. z o.0. 143 (et = oS e S el
(Zoo Plus)

63 gastronomia, produkcja urzadzen
Krosno-Metal Sp. z o.0. 65 gastronomia, produkcja urzadzen
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Komenda Paristwowej Strazy 83 funkcjonariuszy i 2
Pozarnej pracownikéw cywilnych
71 funkcjonariuszy Policji i 18

pracownikéw cywilnych

77 pracownikéw (w tym 16 0séb

Starostwo Powiatowe zatrudnionych w Delegaturze administracja samorzadowa

Urzedu w Gubinie)
41 pracownikdw (w tym 15 0sdb

stuzby

Komenda Powiatowa Policji

stuzby

Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie

Odrzariskim zatrudnionych yv_ﬂlu urzedu w administracja samorzadowa
Gubinie)
Urzad M'aSté,] W Krosnie 86 administracja samorzgdowa
Odrzariskim
Urzad Skarbowy 45 administracja rzadowa
ZUS bd administracja rzadowa
Sad Rejonowy 70 administracja rzgdowa
Prokuratura Rejonowa w Krosnie . .
16 administracja rzgdowa

Odrzariskim
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Krosnie Odrzariskim.

Wsréd najwiekszych pracodawcow wyrdznia sie Homanit Krosno Odrzanskie Sp. z o.0.,
Nadodrzanski Oddziat Strazy Granicznej oraz Dirks Service Krosno Sp. z 0.0. — kazdy z tych
podmiotéw zatrudnia setki pracownikdw. Znaczacy udziat w strukturze zatrudnienia maja
takze instytucje publiczne — jednostki administracji rzagdowej, samorzadowej oraz stuzb
mundurowych.

Ponadto obecnos¢ 11 putku logistycznego wptywa réwniez na stabilnos¢ gospodarczg Gminy,
poprzez zwiekszenie zatrudnienia w sektorze publicznym i wzrost zapotrzebowania na ustugi
lokalne. Jednostka wojskowa stanowi istotny element lokalnego rynku pracy — nie tylko jako
bezposredni pracodawca (zotnierze zawodowi), ale réwniez jako instytucja generujaca popyt
na ustugi mieszkaniowe, edukacyjne, zdrowotne, handlowe i transportowe. Dziatalnos¢ 1
putku logistycznego moze pozytywnie wptyna¢ na rozwdéj mikroprzedsiebiorstw, szczegdlnie
w sektorach gastronomii, ustug codziennych, remontowo-budowlanych oraz rekreacji.
Dodatkowo obecnos¢ tej jednostki zwieksza stabilnos¢ finansowa wielu lokalnych
gospodarstw domowych, co wptywa na poprawe wskaznikéw spoteczno-ekonomicznych
Gminy.

Na terenie Gminy Krosno Odrzaniskie funkcjonuja instytucje wspierajace rozwdj
przedsiebiorczosci oraz otoczenie biznesu. Dziata tu m.in. Cech Rzemiost Réznych, ktdry
reprezentuje zrzeszonych cztonkdw wobec organdw administracji, udziela im pomocy
doradczej oraz zawiera umowy z uczniami mtodocianymi. Dostep do finansowania zapewnia
Lubuski Fundusz Pozyczkowy, oferujgcy pozyczki dla mikro, matych i Srednich firm
inwestujacych w wojewddztwie lubuskim. Inwestorzy moga réwniez korzystac ze wsparcia
Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, obejmujacej swoim zasiegiem trzy
wojewddztwa — lubuskie, zachodniopomorskie i wielkopolskie.

Ponadto w 2023 roku rozpoczeto realizacje jednej z najwiekszych inwestycji handlowych
w historii Krosna Odrzanskiego — budowy Parku Handlowego ,Korona” przy skrzyzowaniu
ul. Szosa Poznaniska i ul. Poprzecznej. Planowane uruchomienie obiektu w 2026 roku zmieni
uktad funkcjonalno-ustugowy miasta, tworzgc nowe centrum zakupowe z ofertg kilkunastu
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sklepéw wielkopowierzchniowych, punktéw ustugowych i gastronomicznych. Inwestycja
ta moze znaczaco wptyna¢ na zwyczaje konsumenckie mieszkarcdw oraz ograniczy¢
konieczno$¢ wyjazdéw zakupowych do Zielonej Géry, Swiebodzina czy Gubina. Jednocze$nie
jej lokalizacja i skala moga generowad wyzwania, takie jak spadek znaczenia lokalnego
handlu w centrum miasta, koniecznos¢ przebudowy uktadu drogowego oraz potencjalne
ostabienie funkgcji targowiska miejskiego. Gmina powinna podja¢ dziatania monitorujace
i wspierajace proces adaptacji przestrzennej i gospodarczej do nowej sytuacji rynkowe;.

Ponizsza rycina prezentuje dynamike rejestracji i wyrejestrowart podmiotéw gospodarczych
w latach 2019-2023. Z analizy danych wynika, ze w wiekszosci lat liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw przewyzszata liczbe wyrejestrowanych, co $wiadczy
o dodatnim bilansie przedsiebiorczosci i relatywnej atrakcyjnosci Gminy jako miejsca
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

200
) 155 152 144
105 112 o 0% m
100 20
50
0
2019 2020 2021 2022 2023
B NOWO Zarejestrowane wyrejestrowane

Ryc. 28. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
w latach 2019-2023 dziatajacych na terenie Gminy Krosno Odrzaniskie
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dla osiggniecia poréwnywalnosci poziomu rozwoju przedsiebiorczosci w poszczegdlnych
jednostkach samorzadu terytorialnego stosowane jest kryterium liczby przedsiebiorstw
przypadajacych na 1 tys. mieszkancow. Ponizsza rycina obrazuje, jak Gmina Krosno
Odrzanskie wypada na tle innych gmin powiatu oraz wojewddztwa lubuskiego.
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Ryc. 29. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie
Krosno Odrzariskie na tle sredniej dla gmin powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W latach 2019-2023 Gmina Krosno Odrzaniskie utrzymywata wyzszy wskaznik
przedsiebiorczosci niz srednia powiatowa, cho¢ nadal pozostawata ponizej wartosci
osigganych w skali wojewddztwa.

Na tle wybranej grupy poréwnawczej Gmina Krosno Odrzariskie prezentuje sie jako jednostka
o umiarkowanym, stabilnym poziomie przedsiebiorczosci, co moze stanowi¢ podstawe
do dalszego rozwoju lokalnej gospodarki.
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Ryc. 30. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1tys. mieszkaricow w Gminie
Krosno Odrzariskie na tle grupy poréwnawczej w latach 2019-2023
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rynek pracy

Zjawiskiem Scisle zwigzanym z dynamika oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego jednostki
samorzadowe;j jest sytuacja na rynku pracy. Dostepnos¢ stabilnego zatrudnienia w potaczeniu
z satysfakcja z wykonywanej pracy ma bezposredni wptyw na ocene jakosci zycia
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mieszkancéw oraz atrakcyjnos¢ osiedlericzg jednostki. Wyrazem ztej sytuacji na lokalnym
rynku pracy jest wzrost bezrobocia. Jako osobe bezrobotng rozumie¢ nalezy osobe, ktdra
ukoriczyta 18 rok zycia i nie osiggneta jeszcze wieku emerytalnego, ktdra pozostaje
niezatrudniona i nie podejmuje dziatalnosci zarobkowej, ale moze podja¢ prace i jest
zarejestrowana w odpowiednim dla miejsca statego badz czasowego zameldowania
powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuje miejsca zatrudnienia lub pracy zarobkowe;.
Wysokie badZ dtugotrwate bezrobocie wptywal¢ moze takze na nasilenie sie innych
problemdw spotecznych, takich jak: ubdstwo, alkoholizm czy przestepczosc.

Wykres przedstawia dane wedtug GUS dotyczace stopy bezrobocia rejestrowanego w latach
2019-2023 w trzech jednostkach: Gminie Krosno Odrzariskie, powiecie krosnieriskim oraz
wojewddztwie lubuskim. W latach 2019-2023 stopa bezrobocia w Gminie Krosno Odrzanskie
ksztattowata sie na poziomie nizszym niz w powiecie krosnieriskim i zblizonym do Sredniej
wojewddztwa lubuskiego. Najwyzszy poziom bezrobocia odnotowano w 2020 roku, co byto
widoczne we wszystkich analizowanych jednostkach i miato najprawdopodobniej zwigzek
z pandemia COVID-19 — w Gminie wynidst on wdwczas okoto 4,1%, w powiecie przekroczyt
5%. Od 2021 roku obserwuje sie wyrazny trend spadkowy — w 2023 roku stopa bezrobocia
w Gminie Krosno Odrzariskie ustabilizowata sie na poziomie ok. 2,6%, co byto najnizszym
wskaznikiem w poréwnaniu z powiatem (ok. 3,1%) i wojewddztwem (ok. 3%).
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Ryc. 31. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Krosno
Odrzariskie na tle sredniej gmin powiatu i wojewd6dztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dane te swiadcza o stosunkowo dobrej sytuacji na lokalnym rynku pracy, a takze
o konkurencyjnosci Gminy Krosno Odrzariskie jako miejsca zatrudnienia. Moze to by¢ efektem
dziatalnosci duzych pracodawcdw, stabilnego sektora publicznego oraz dogodnej lokalizacji
w strukturze regionalne;j.

W analizowanym okresie Gmina Krosno Odrzanskie utrzymywata jedng z najnizszych stop
bezrobocia w grupie poréwnawczej. Najwyzszy poziom zanotowano w 2020 roku (ok. 4,1%),
co zbiega sie z ogdlnokrajowym wzrostem bezrobocia zwigzanym z pandemia COVID-19.
Od 2021 roku wskaznik ten systematycznie malat, osiggajac w 2023 roku wartos¢ okoto 2,6%
- najnizsza sposrdd porédwnywanych jednostek. W tym samym czasie wiekszosc¢
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analizowanych gmin, takich jak Strzelce Krajeriskie, Kozuchdw czy Lubsko, notowata wyzszy
poziom bezrobocia — czesto przekraczajacy 4%. Wyrdznia sie réwniez Szprotawa, ktéra w
2023 roku osiggneta bardzo niski wskaznik (ponizej 3%), natomiast np. Witnica i Wschowa
utrzymuja sie na relatywnie wyzszym poziomie (powyzej 4%).

Stabilna i niska stopa bezrobocia w Gminie Krosno Odrzariskie moze swiadczy¢ o dobrze
funkcjonujgcym lokalnym rynku pracy, dostepnosci zatrudnienia i obecnosci aktywnych
pracodawcéw, co w potaczeniu z relatywnie korzystnym potozeniem moze stanowic istotny
atut rozwojowy Gminy.
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Ryc. 32. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Krosno
Odrzariskie na tle grupy poréwnawczej w latach 2019-2023
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych zawartych w Barometrze Zawoddw w powiecie krosnienskim w 2025 roku
wystepowac bedzie duzy deficyt poszukujacych pracy w nastepujacych zawodach: kierowcy
samochoddw ciezarowych i ciggnikdw siodtowych, lekarze, nauczyciele nauczania
wczesnoszkolnego, nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych, nauczyciele przedszkoli,
nauczyciele szkdt specjalnych i oddziatdw integracyjnych, pedagodzy, pielegniarki i potozne,
pracownicy stuzb mundurowych.

Ponizszy wykres przedstawia przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w latach 2019-
2023 w Polsce, wojewddztwie lubuskim oraz powiecie krosnieriskim. W analizowanym
okresie we wszystkich jednostkach odnotowano systematyczny wzrost wynagrodzen.
Najnizsze wartosci wystepowaty w 2019 roku — przecietne wynagrodzenie w powiecie
krosnieriskim wynosito wéwczas 4 255 zt, a w Polsce 4 834 zt. W 2023 roku przecietne
wynagrodzenie w kraju osiggneto poziom 7 065 zt, w wojewddztwie lubuskim — 6 049 zt,
a w powiecie krosnienskim — 5 370 zt.
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Cho¢ wynagrodzenia w powiecie rosty w podobnym tempie jak w kraju, ich poziom nadal
pozostaje nizszy niz Srednia wojewddzka i krajowa — w 2023 roku réznica wzgledem sredniej
krajowej wyniosta blisko 1000 zt brutto. Widoczna jest zatem utrzymujaca sie luka ptacowa,
ktéra moze wptywac na odptyw pracownikéw do wiekszych osrodkdw miejskich lub
za granice. Pomimo tego wzrost wynagrodzen w powiecie krosnienskim w ciggu pieciu lat
wynidst prawie 1 500 zt brutto, co $wiadczy o pewnej poprawie sytuacji dochodowe;j
mieszkancéw regionu. Warto mie¢ jednak na uwadze, ze na przestrzeni lat wynagrodzenie

minimalne takze wzrastato.
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Ryc. 33. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie krosnieriskim i wojewddztwie lubuskim na tle

kraju w latach 2019-2023
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wskazuje sie takze na do$¢ czeste przypadki swiadczenia pracy ,na czarno”, zatem
uzyskiwanie dochoddw ze Zrddet nieopodatkowanych. Osoby zatrudnione w ten sposéb
réwniez czesto widniejg w statystykach jako osoby bezrobotne, co wptywa na wartosci
wskaznikdw w tym zakresie. Dostrzega sie zatem koniecznos¢ uswiadamiania spoteczenstwa
w zakresie zagrozen ptynacych ze swiadczenia pracy w sposdb nieuregulowany prawnie.

Rolnictwo

Cho¢ Gmina Krosno Odrzanskie traci typowo rolniczy charakter, uzytki rolne nadal stanowia
okoto 35% jej powierzchni. W zwigzku z tym, analizujac jej gospodarke lokalng, nalezy
uwzgledni¢ specyfike znajdujacych sie na jej terenie gospodarstw rolnych. Najbardziej
rzetelnym Zrédtem informacji odzwierciedlajgcym realny stan rolnictwa s3 przeprowadzane
raz na 10 lat Powszechne Spisy Rolne. Obowiagzek przeprowadzenia spiséw wynika
z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegdtowionego na poziomie
krajowym w drodze ustawy z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r.
Udziat w spisie rolnym jest obowigzkowy, a odmowa przystgpienia skutkowaé moze
natozeniem grzywny. Dzieki przyjetym rozwigzaniom w ostatnim Powszechnym Spisie
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Rolnym przeprowadzonym w 2020 r. wedtug danych GUS wzieto udziat 98% polskich
gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza stanu rolnictwa na terenie Gminy Krosno
Odrzanskie przeprowadzona zostata gtéwnie w oparciu o dane pozyskane na drodze PSR
2020.

Na terenie Gminy dominuja gleby wytworzone z piaskdw. Mniejsze powierzchnie zajmuja
zrdznicowane typologicznie gleby wytworzone z glin. W zagtebieniach i obnizeniach terenu,
o0 wysokim poziomie wody gruntowej, wyksztatcity sie torfy (pomiedzy Wezyskami
a Czarnowem). Znajduja sie tu réwniez gleby mutowo-torfowe i murszowo-mineralne.
Na terenach pozadolinnych wyksztatcity sie gleby bielicowe, brunatne, czarne ziemie oraz
brunatne wytugowane, w dolinach zas mady.

W ramach uzytkdw rolnych najwiekszy udziat majg grunty pod zasiewami — stanowig one
60% catkowitej powierzchni rolnej, co wskazuje na przewage produkgji roslinnej w lokalnym
modelu gospodarowania. Istotng role odgrywaja takze taki trwate, zajmujgce 25%
powierzchni, co moze by¢ zwigzane z hodowla zwierzat oraz produkcja pasz. Udziat pastwisk
trwatych wynosi 5%, co réwniez wskazuje na obecnos¢ dziatalnosci hodowlanej, choc
w mniejszej skali. Grunty ugorowane, w tym z nawozami zielonymi, stanowig 3%, co moze
Swiadczy¢ o podejmowanych dziataniach na rzecz ochrony jakosci gleb i regeneracji rolnicze;
przestrzeni produkcyjnej. Pozostate uzytki rolne (2%) oraz uprawy trwate (1%) maja
marginalne znaczenie w strukturze uzytkowania.

pod zasiewami

pozostate 60%
grunty
2%  —
pozostate /
uzytki rolne ( ‘
2%
taki trwate
[ pastwiska trwate 25%
lasy/i 5%,
grunty
lesne
2% grunty ugorowane
uprawy tacznie z nawozami
trwate zielonymi
1% 3%

Ryc. 34. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Krosno Odrzariskie w 2020
roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

Struktura gospodarstw rolnych w Gminie Krosno Odrzariskie wskazuje na przewage matych
i srednich gospodarstw. Najwiekszg grupe stanowig gospodarstwa o powierzchni od 1do 5
ha — 159 jednostek, co stanowi az 55% wszystkich gospodarstw w Gminie. Druga
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najliczniejsza grupe stanowig gospodarstwa o powierzchni 15 ha i wiecej — 59 jednostek
(20%), a nastepnie gospodarstwa o powierzchni 5-10 ha — 43 jednostki (15%).

Udziat najmniejszych gospodarstw, do 1 ha, jest symboliczny i wynosi zaledwie 1%, co moze
Swiadczy¢ o relatywnie niewielkim udziale dziatalnosci rolniczej o charakterze
hobbystycznym lub samozaopatrzeniowym. Jednoczesnie udziat gospodarstw najwiekszych
- 15 ha i wiecej — jest nizszy niz w skali powiatu (20% wobec 24%), co moze Swiadczy¢
0 mniejszej skali towarowosci w poréwnaniu do innych gmin w regionie.

Srednia powierzchnia gospodarstwa w Gminie Krosno Odrzariskie wynosi 23,97 ha i jest
zblizona do sredniej dla catego powiatu krosnienskiego (25,06 ha), co Swiadczy
o umiarkowanej koncentracji gruntéw rolnych i obecnosci gospodarstw o potencjale
do prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci produkcyjne;.

Tab. 18. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Krosno Odrzarskie na tle powiatu
krosnienskiego

COEREEEE V\:’%l(}]lrl.::r;]obszarowych LR Krosno Odrzariskie Powiat krosnieriski

_ Liczba podmiotéw Udziat po:ir%ZiStaéw Udziat
289 100% 1278 100%
159 55% 583 46%
25 % 127 10%

Srednia wielkoé¢ gospodarstwa rolnego
dla uzytkéw rolnych (ha) 23,97 25,06
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych PSR 2020.

3.2. Stan finanséw samorzadowych

Stan finanséw samorzadowych determinuje zdolnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego
do zaspokajania biezacych potrzeb i oczekiwan mieszkaricow oraz podejmowania dziatan
inwestycyjnych, przez co w znaczacy sposéb wptywa na dynamike i kierunek rozwoju
lokalnego.

Wykonanie budzetu

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gtéwnych kategorii dochoddéw i wydatkdéw Gminy
Krosno Odrzanskie w latach 2019-2023. W analizowanym okresie dochody ogdtem wzrosty
z ok. 86,8 mln zt w 2019 roku do ponad 101,8 mln zt w 2023 roku, co oznacza wzrost o blisko
15 mln zt. Srednio dochody biezace stanowity w tym czasie 87,5% dochodéw ogdtem, przy
czym najwyzszy ich udziat odnotowano w 2022 roku (94,9%). W 2023 roku udziat dochodéw
biezacych spadt do 86,3%, co miato zwigzek ze wzrostem wartosci dochodéw majatkowych,
ktdre osiggnety wdowczas rekordowy poziom — 13,97 mln zt.
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Wydatki ogdétem réwniez rosty — z ok. 90,5 mln zt w 2019 roku do ponad 107,3 mln zt w 2023
roku, a zatem o ponad 16,8 mln zt. W strukturze wydatkdw przewazaty wydatki biezace, ktére
w analizowanym okresie stanowity srednio 82,8% wydatkdw ogdétem. W 2021 roku ich udziat
byt najwyzszy i wynidst 93,9%, natomiast w 2023 roku udziat ten obnizyt sie do 80,5%,
gtéwnie za sprawg zwiekszonych naktaddw inwestycyjnych.

Tab. 19. Zestawienie gtéwnych kategorii dochoddw i wydatkéw Gminy Krosno Odrzariskie w latach 2019-2023 (zt)
2019 2020 2021 2022 2023

Dochody
ogdtem, w 86 827 409,02
tym:

93 028 804,23 100313 922,46 99 891 980,70 101 819 014,24

78 172 723,90 84 251 167,82 92 204 304,27 94 813 032,44 87 851 350,67

dochody
8 654 685,12 8777 636,41 8109 618,19 5078 948,26 13 967 663,57

Wydatki
ogdtem, w 90482 011,67 86 756 125,47 90 265 373,52 106 909 151,79 107 305 484,29
tym:

71 864 041,95 79 023 964,28 84 814 011,25 91 148 874,09 86 399 601,56

wydatki
18 617 969,72 7732 161,19 5451 362,27 15760 277,70 20905 882,73
-3 654 602,65 6272 678,76 10 048 548,94 -7 017 171,09 -5486 470,05

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

Po przeliczeniu dochoddw ogdtem na jednego mieszkarica, mozna zauwazy¢, ze w latach
2019-2023 wskaznik ten dla Gminy Krosno Odrzanskie systematycznie wzrastat -
od ok. 5 000 zt w 2019 roku do blisko 6 000 zt w 2023 roku. Poczatkowo dochody
na mieszkanca byty nizsze od srednich wojewddzkich, jednak stopniowo zblizaty sie do
Srednich wartosci dla powiatu.
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Ryc. 35. Dochody ogdtem na 1 mieszkarica w Gminie Krosno Odrzariskie na tle powiatu i wojewddztwa w latach

2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Na ponizszej rycinie przedstawiono wykonanie budzetu Gminy Krosno Odrzarskie w latach
2018-2023. W analizowanym okresie gmina czterokrotnie odnotowata deficyt budzetowy
(2018, 2019, 2022, 2023), a najwyzsza jego wartos¢ miata miejsce w 2022 roku — ponad 7 mln
zt. Z kolei dodatni wynik budzetu, w tym nadwyzke operacyjng, zanotowano m.in. w 2020
i 2021 roku — w tym ostatnim osiagnieto najwyzsza nadwyzke w catym okresie, ktdra wyniosta
ponad 10 mln zt.

Wzrost wydatkdw majatkowych w 2023 roku (ponad 20,9 mln zt) wigze sie ze wzmozonga
realizacjg inwestycji, m.in. w ramach Programu Inwestycji Strategicznych. Jednoczesnie
poziom zadtuzenia Gminy pozostawat w analizowanych latach na wzglednie stabilnym
poziomie, co Swiadczy o zachowaniu ostroznosci w prowadzeniu polityki finansowej.
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20 000 000
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-20 000 000
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Ryc. 36. Wykonanie budzetu Gminy Krosno Odrzariskie w latach 2018-2023
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Struktura dochoddéw i wydatkéw

Wsréd dochoddw budzetowych najistotniejsza role odgrywaja dochody wtasne, ktdre
s czynnikiem decydujagcym o samodzielnosci finansowej jednostki. Zaliczane sg do nich
przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz w tej kategorii
dochoddw Gmina posiada prerogatywy do ksztattowania ich poziomu poprzez wydawanie
uchwat, dzieki ktérym moze decydowal o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg
i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywodw. Dzieki
znacznemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochoddw, jednostka moze réwniez
oddziatywa¢ na podmioty gospodarcze, ktdre funkcjonuja na danym terenie, a przez
to stymulowac rozwdj lokalny.

W analizowanym okresie Gmina Krosno Odrzariskie konsekwentnie zwiekszata wysokos¢
wydatkéw inwestycyjnych per capita — z poziomu 2 417,95 zt w 2019 roku do 3136,17 zt w 2023
roku, co oznacza wzrost o okoto 30%. Warto podkresli¢, ze od 2021 roku poziom inwestycij
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na mieszkanca w Gminie Krosno Odrzariskie byt wyzszy niz srednia dla powiatu
krosnieriskiego i w 2023 roku przewyzszyt jg o ponad 130,00 zt.

Najwiekszy przyrost naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na mieszkanica w Gminie
odnotowano w latach 2020-2021 oraz 2022-2023, co moze mieé zwigzek z realizacja
projektéw w ramach srodkéw zewnetrznych, m.in. z Rzagdowego Funduszu Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych. Dla poréwnania, w wojewddztwie lubuskim wydatki
inwestycyjne per capita rowniez rosty, osiggajac w 2023 roku poziom 3 628,57 zt, co jednak
nadal stawia Gmine Krosno Odrzaniskie ponizej sredniej regionalne;j.

Wysoki i rosngcy poziom wydatkdw inwestycyjnych swiadczy o aktywnej polityce rozwojowej
Gminy oraz jej zdolnosci do pozyskiwania i wykorzystywania funduszy na cele
infrastrukturalne i prorozwojowe.
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Ryc. 37. Dochody wtasne na 1 mieszkarica w Gminie Krosno Odrzariskie na tle powiatu i wojewddztwa w latach
2019-2023
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Analizujac strukture dochoddw budzetowych Gminy Krosno Odrzariskie w latach 2018-2023,
mozna zauwazy( istotne zmiany w udziale poszczegdlnych Zzrédet finansowania. Najwiekszy
udziat w strukturze dochoddw miaty dotacje, ktére w latach 2018-2022 stanowity Srednio
34% wszystkich wptywdw budzetowych. W 2023 roku ich udziat obnizyt sie do 29%, co byto
zwigzane m.in. z ograniczeniem wptywdw z programow spotecznych, takich jak Rodzina
500+/800+, ktére zostaty przeniesione do ZUS.

Na drugim miejscu znalazty sie subwencje, ktére w analizowanym okresie ksztattowaty sie
na wzglednie statym poziomie — srednio 17% w latach 2018-2022 — jednak w 2023 roku ich
udziat wzrést do 21%, co uplasowato je na drugim miejscu w strukturze dochoddéw. Dochody
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wtasne bez PIT i CIT, obejmujace m.in. podatki i optaty lokalne, stanowity Srednio 30%
w latach 2018-2022, a w 2023 roku ich udziat wzrdst do 36%, co pozwolito tej kategorii zajgé
pierwszg pozycje w strukturze.

Udziaty w podatkach centralnych (PIT i CIT) ksztattowaty sie na poziomie od 18% do 20%
w latach 2018-2022, jednak w 2023 roku ich udziat spadt do 15%. taczny udziat dochoddw
wtasnych (z PIT, CIT oraz pozostatych Zrddet lokalnych) w strukturze dochoddéw Gminy wahat
sie w analizowanym okresie wokét 47%, co wskazuje na zdolnos¢ Gminy Krosno Odrzariskie
do samodzielnego finansowania swoich potrzeb i inwestycji.
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Ryc. 38. Struktura dochod6éw Gminy Krosno Odrzariskie w latach 2018-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture bazy podatkowej w Gminie Krosno Odrzariskie
w latach 2019-2023. W analizowanym okresie najwieksze znaczenie dla budzetu miaty
wptywy z udziatu w podatku dochodowym od osdb fizycznych (PIT) oraz z podatku
od nieruchomodci. Sredni poziom wptywdw z tytutu udziatu w PIT wynosit ok. 16,1 mln zt,
a najwyzsze dochody z tego tytutu odnotowano w 2022 roku — ponad 17,9 mln zt. Spadek
wptywow w 2023 roku (do ok. 14,4 mln zt) byt zwigzany ze zmianami w krajowym systemie
podatkowym, w tym z wprowadzeniem ulg i wytgczen.

Podatek od nieruchomosci wykazywat systematyczny wzrost — z 13,8 mln zt w 2019 roku
do 17,5 mln zt w 2023 roku, co swiadczy o rozwijajacej sie bazie majatkowej Gminy. Wzrost
ten moze wynika¢ zaréwno z nowych inwestycji budowlanych, jak i z aktualizacji stawek
podatkowych.

Znaczace, cho¢ mniej dominujace, byty réwniez dochody z podatku lesnego i rolnego.
Podatek rolny wzrdst z poziomu 527,5 tys. zt w 2019 roku do 697,8 tys. zt w 2023 rokuy,
a wptywy z podatku lesnego zwiekszyty sie w tym czasie z 325,4 tys. zt do 547 tys. zt. Wptywy
z podatku od srodkéw transportowych takze rosty i w 2023 roku wyniosty ponad
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552,9 tys. zt, co moze swiadczy¢ o zwiekszonej aktywnosci gospodarczej w sektorze

transportu lub zmianach w lokalnej flocie.

PIT 16 630 600,00
CIT 436150,66
podatek rolny 527 475,30
podatek od nieruchomosci 13 774 589,61
podatek lesny 325 410,81
podatek od Srodkéw transportowych 326 793,16

15880 567,00
590 243,25
55 472,78
13 391751,93
329 462,06
372 874,24

Tab. 20. Dochody podatkowe Gminy Krosno Odrzariskie w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

17 666 527,00
750 336,75
563 220,84

14 960 721,00
331203,33
436 878,30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar budzetowych.

17 903 853,57
705 936,84
573 327,45

14 960 015,44
359 453,88
420 818,48

14 412 519,00
1030 700,00
697 803,11
17 528 220,25
547 006,10
552 912,89

Ponizsza rycina przedstawia udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdétem Gminy
Krosno Odrzanskie w latach 2019-2023 na tle sredniej dla gmin wojewddztwa lubuskiego
i powiatu krosnieriskiego. Z przedstawionych danych wynika, ze udziat ten w Gminie Krosno
Odrzanskie podlegat znaczagcym wahaniom w analizowanym okresie. W 2019 roku wskaznik
ten wynidst 20,1%, co byto najwyzszym wynikiem sposréd pordwnywanych jednostek.

W  kolejnych latach nastgpit gwattowny spadek - w 2020 roku udziat wydatkdw
inwestycyjnych obnizyt sie do 8,9%, a w 2021 roku osiggnat najnizsza wartos¢ na poziomie
5,9%. Od 2022 roku wskaznik ponownie zaczat rosng¢ — wowczas wyniost 14,4%, a w 2023

roku osiggnat poziom 19,5%.

Ostateczny wynik za 2023 rok byt zblizony do sredniej powiatowej (19,0%) i nizszy od sredniej
wojewddzkiej (22,4%), jednak wyraznie wskazuje na odbudowe poziomu inwestycji

publicznych w Gminie.
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Ryc. 39. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Krosno Odrzariskie na tle powiatu

i wojewddztwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Finansowanie ze zrédet zewnetrznych

Ponizsza tabela prezentuje wykaz projektéw, na ktére Gmina Krosno Odrzanskie pozyskata
dofinansowanie z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020. Zgodnie z serwisem
WWW.M jLgov taczna wartos¢ dofinansowania projektéw wyniosta ponad
18 mln zt.

Tab. 21. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020
Wartos$¢ projektu Dofinansowanie z

Tytut projektu

[zt] EU [zt]

,,Bud9w§ Centrum Zayzqdzama siecig Gmllny Kro’sn’o ’ 2748500,38 2336225,72
Odrzanskie wraz z pakietem e-Ustug dla mieszkancow
Zmiana sposobu uzytkowania istniejgcego budynku OHP
2 na przedszkole wraz z rozbudowg o zewnetrzny szyb windowy 4412159,03 2173722,26
dz.nr 603/1 ul. Piastéw w m. Krosno Odrzariskie
Wsparcie dla rodzicéw w Gminie Krosno Odrzariskie -
utworzenie Klubu Dzieciecego "Maleristwa" et et
Utworzenie przedszkolnego oddziatu integracyjnego oraz
poprawa jakosci edukacji przedszkolnej w Gminie Krosno 606855 515826,75
Odrzanskie
Budowa sieci hot-spot w Gminie Krosno Odrzanskie 64368 54712,8
Rozwdj terenoyv zielonych w Krosnie Odrzarskim wraz 871742819 6891403,87
z infrastrukturg towarzyszaca
Rewitalizacja czesci dolnego miasta obejmujaca ulice: Grobla,
7 Bobrowa, Plac Prusa, Zeromskiego, Wodna, Rybaki w Krosnie 6363029,39 3367363,58
Odrzarskim
Piastowskie dziedzictwo S\’NIe.teJ Jadwigi Slaskiej w Krosnie 6153561 3145437,82
Odrzaniskim - etap |
Budowa punktu selektywnego zblerar’ua 'odpadow 430855233 2499815,99
komunalnych dla Krosna Odrzariskiego
Pierwszy Ztobek Miejski W Krosnie OQrza.nskirrj szansg 2217355,89 18847525
na poprawe sytuacji zawodowej opiekundéw
Termomodernizacja budynku Zespotu Szkét w Wezyskach oraz
_ budynku o wielu funkcjach uzytkowych w Wezyskach Rl e 1R

Adaptacja budynku przy ul. Pocztowej 9 i 11 na mieszkania
12 socjalne wraz z przebudowa ciggédw komunikacyjnych 393836819 1361323,16

w otoczeniu budynku

Gmina Krosno Odrzanskie pozyskata rowniez srodki z Rzagdowego Funduszu Polski tad,
bedacego Programem Inwestycji Strategicznych majacego na celu zwiekszenie skali
inwestycji publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie dziatari inwestycyjnych
realizowanych przez JST. Gmina pozyskata w ten sposdb dotacje na inwestycje na taczna
kwote 21,4 mln zt.

156 |Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 156



Tab. 22. Inwestycje w Gminie Krosno Odrzariskie bedace w trakcie realizacji lub zrealizowane przy dofinansowaniu
z Rzagdowego Funduszu Polski tad

L Inwestvcia Kwota
D. tye) dofinansowania
Rewitalizacja obszaru miejskiego wzdtuz ul. Poznariskiej w Krosnie Odrz. 4 455 000 2t
do skrzyzowania z ul. Kosciuszki (centrum miasta, wzdtuz DK29)
Przebudowa drogi gminnej na odcinku Krosno Odrzariskie (ul. Kosciuszki) —
2 . T ; 4702 500 zt
tochowice wraz z budowa sciezki rowerowej
Przebudowa ul. Polnej w Osiecznicy 1960 000 zt
n Modernizacja zabytkowego kosciota w Osiecznicy 1470 000 zt
5 Przebudowa ulicy 1 Maja w Krosnie Odrzanskim wraz z zagospodarowaniem terendw 4750 000 zt
przylegtych
n Przebudowa ul. Parkowej w Krosnie Odrzariskim 1900 000 zt

Zrédto: opracowanie wtasne.
Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Krosno
Odrzanskie na lata 2025-2034 zgodnie z uchwatg XIV/92/25 z dnia 11 kwietnia 2025 roku
zmianie uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Krosno
Odrzanskie na lata 2025-2037, pozwala on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych
gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos¢ sptaty
zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu,
obecny ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Krosno Odrzanskie pozwala na obstuge
dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 40. Ksztattowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Krosno Odrzariskie na lata 2025-2034
Zrddto: opracowanie wtasne.
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Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma
Srodkdw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztéw
funkcjonowania (wydatkdw biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchoddw). Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny na lata 2025-2034 wyniesie prawie
43 mln zt, z czego w 2025 wydatkowane bedzie ponad 20 mln zt.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie
do roku biezacego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie
trenddw makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegaja
zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia réwniez szacunkowe wartosci.
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CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA

4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztattujgcy dynamike oraz kierunek
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wptywa zaréwno na zasobnos¢
kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjat danego rynku pracy, jak i na ilos¢ relacji
miedzyludzkich, ktére sa szczegdlnie istotnym elementem pozwalajacym budowad silny
kapitat spoteczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy demograficzne stanowig podstawe
do programowania dziatan przez lokalne samorzady w wieloletnich perspektywach. Sg zatem
kluczowym czynnikiem w kontekscie rozwoju lokalnego oraz planowania strategicznego.

W latach 2019-2023 liczba mieszkancow powiatu krosnienskiego systematycznie sie
zmniejszata — z 54 829 w 2019 roku do 52 717 w 2023 roku, co oznacza spadek o ponad
2 tysigce 0séb (Srednia dynamika: 99,0% rocznie). Podobny trend dotyczy réwniez wiekszosci
gmin powiatu, cho¢ jego intensywnos¢ byta zréznicowana.

W przypadku Gminy Krosno Odrzanskie spadek liczby ludnosci wynidst 728 oséb — z 17 670
w 2019 roku do 16 942 w 2023 roku, co oznacza srednig dynamike zmian na poziomie 99,0%
- identycznie jak dla catego powiatu. Mimo spadku, Krosno Odrzanskie pozostaje
najludniejsza gmina powiatu, skupiajaca az 32% mieszkancéw catej jednostki.

Na drugim miejscu pod wzgledem liczby ludnosci znajduje sie miasto Gubin, ktére w 2023
roku miato 15 606 mieszkaricdw (30% udziatu w powiecie), natomiast najmniej liczng gming
jest Bytnica — tylko 2 286 mieszkancow (4% udziatu). Co istotne, jedynie Gmina Gubin
odnotowata wzrost liczby mieszkaricéw w analizowanym okresie (Srednia dynamika: 100,2%),
natomiast w Gminie Dabie liczba ludnosci utrzymywata sie praktycznie na statym poziomie
(100,0%).

Podsumowuijac, Gmina Krosno Odrzaniskie, mimo obserwowanego spadku liczby ludnosci,
pozostaje gtdéwnym osrodkiem demograficznym powiatu. Spadek wpisuje sie w szerszy trend
depopulacyjny regionu, ktéry moze miec istotne konsekwencje dla planowania rozwoju ustug
publicznych, rynku pracy i lokalnej gospodarki.

Tab. 23. Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu krosnieriskiego w latach 2019-2023

udziatw  Srednia
2023r.  dynamika

2021 2022 2023

52717 100%

53918 53 460 53105 99.0%

16 614 16159 15 955 15798 15606 30% 98,4%
3178 3127 3085 3053 3033 6% 98,8%
2507 2360 2329 2291 2286 4% 97,7%
4923 4946 4896 4918 4920 9%  100,0%
7138 7167 7187 7192 7207 14%  100,2%

Krosno Odrzariskie 17 670 17 391 17 268 17105 16 942 32% 99,0%

2799 2768 2740 2748 2723 5% 99,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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W latach 2019-2023 wszystkie gminy z grupy pordwnawczej odnotowaty spadek liczby
ludnosci. Gmina Krosno Odrzanskie charakteryzowata sie jedna z najnizszych dynamik ubytku
- 99,0%, co plasuje ja powyzej Sredniej dla wiekszosci pordwnywanych jednostek. Najwiekszy
spadek ludnosci odnotowano w gminie Szprotawa (srednia dynamika: 98,0%), natomiast
(poza Krosnem Odrzanskim) najmniejszy w Kozuchowie (98,9%). Mimo spadku, Krosno
Odrzanskie utrzymuje swojg pozycje w srodku zestawienia pod wzgledem liczby
mieszkancdéw.

Tab. 24. Zmiany liczby ludnosci w grupie poréwnawczej w latach 2019-2023

srednia

2020 2021 2022 2023 :
dynamika

21134 20552 20371 98,7%

20 610 19771 19 479 19 220 18 973 98,0%
18 404 17 783 17 586 17 404 17 243 98,4%
17 670 17 391 17 268 17105 16 942 99,0%
16 993 16 588 16 439 16 252 16 129 98,7%
15 881 15 541 15 411 15276 15223 98,9%
12869 12313 12213 12225 12145 98,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego wptyw maja dwa czynniki:
przyrost naturalny i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi réznice pomiedzy urodzeniami
zywymi a zgonami. Saldo migracji natomiast jest réznica pomiedzy liczbg osdb, ktére
w danym okresie zameldowaty sie na danym obszarze, a liczbg oséb wymeldowanych.

W celu osiaggniecia poréwnywalnosci pomiedzy réznymi jednostkami samorzadu
terytorialnego zdecydowano sie na ujecie przyrostu naturalnego i salda migracji
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

W 2023 roku Gmina Krosno Odrzariskie odnotowata ujemny przyrost naturalny na poziomie
-4,93 oraz ujemne saldo migracji wynoszace -4,23 osoby na 1 tys. mieszkaricéw, co oznacza
spadek zaréwno liczby urodzen, jak i przewage odptywu ludnosci. Na tle powiatu
i wojewddztwa wskazniki te sg nizsze niz srednie, co moze Swiadczy¢ o pogtebiajacych sie
wyzwaniach demograficznych w Gminie.

Tab. 25. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1tys. mieszkaricéw w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2019-2023
na tle powiatu i wojewddztwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkaricéw mieszkaricéw

$rednia zmiana $rednia zmiana
AV wskaznika od 2019 r. AVZS wskaznika od 2019 r.

Wojewddztwo lubuskie -4,34 -0,58 -0,64 omn
5,50 049 193 0,61
6,50 105 854 132
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Bobrowice -5,57 1,71 0,98 1,81
Bytnica -7,00 -0,56 1,75 1,23
Dabie -5,08 -0,10 6,91 1,78
Gubin -3,88 0,32 9,00 2,57
Krosno Odrzariskie -4,93 -0,33 -4,23 0,97
Maszewo -6,97 0,39 -0,73 0,26
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na tle grupy poréwnawczej w odniesieniu do powyzszych wskaznikéw Gmina Krosno
Odrzanskie plasuje sie w S$rodku stawki. Gorsze wskaZzniki migracyjne odnotowano
m.in. w gminach Szprotawa i Lubsko, natomiast lepsze — w Kozuchowie i Witnicy, gdzie saldo
byto dodatnie.

Tab. 26. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricéw w grupie poréwnawczej w latach 2019-2023
na tle powiatu i wojewddztwa

przyrost naturalny na 1000
mieszkaricéw

saldo migracji na 1000
mieszkanicow

Srednia zmiana 2023+ Srednia zmiana
wskaznika od 2019 r. : wskaznika od 2019 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

2023r.

Grupa istotnie wptywajaca na rozwdj demograficzny oraz gospodarczy danego obszaru
sq osoby w wieku 25-34 lat. Grupa ta jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na wysokie
prawdopodobienstwo zatozenia rodziny przez jej przedstawicieli w relatywnie niedtugim
czasie oraz wyboru ,miejsca do zycia“, rozumianego jako kwestie zakupu mieszkania oraz
podjecie statej pracy.

Obok oséb w wieku 25-34 réwnie istotng grupa, wptywajaca na sytuacje demograficzng
i gospodarcza danego obszaru, s3 osoby w wieku poprodukcyjnym. Wysoki udziat senioréw
w danej spotecznosci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia wydatkdw w takich obszarach jak
zdrowie czy ustugi spoteczne oraz koniecznoscig dostosowania infrastruktury i sektora ustug
spotecznych do ich potrzeb.

W latach 2019-2023 udziat mieszkaricdw Gminy Krosno Odrzariskie w wieku 25-34 lat spadt
2 13,8% do 11,2%, co oznacza spadek o0 19% (w ujeciu wzglednym) i wskazuje na odptyw lub
nizsza liczebnos¢ mtodszych rocznikdw. Jednoczesnie wyraznie wzrdst udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym wzgledem ludnosci w wieku produkcyjnym — z 27,8% do 34,0%,
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co stanowi wzrost 0 22%. Wskazniki te sg wyzsze niz srednia wojewddzka i powiatowa,
co swiadczy o postepujacym starzeniu sie spoteczeristwa w Gminie.

Tab. 27. Wskazniki demograficzne dla Gminy Krosno Odrzariskie w 2019 i 2023 roku na tle powiatu i wojewddztwa
ludnosé w wieku
mieszkancy w wieku 25-34 lat w poprodukcyjnym w stosunku do
stosunku do ludnosci ogétem (%)  ludnosci w wieku produkcyjnym
(%)

2019 2023 dynamika 2019 2023 dynamika

Wojewddztwo lubuskie 14,00 1,56 83% 26,20 31,40 120%
415 1,84 84% 2540 30,50 120%
Krosno Odrzariskie 13,80 1,23 81% 27,80 34,00 122%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Wykres ponizej przedstawia zmiany liczby mieszkaricéw Gminy Krosno Odrzariskie wedtug
ekonomicznych grup wieku w latach 2004-2023. W analizowanym okresie obserwuje sie
systematyczny spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, co swiadczy o malejacej
liczbie dzieci i mtodziezy. Liczba oséb w wieku produkcyjnym réwniez wykazuje tendencje
spadkowa, szczegdlnie wyrazng po 2011 roku. Jednoczesnie zdecydowanie wzrosta liczba
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym, co potwierdza proces starzenia sie spoteczeristwa.
Zmieniajgca sie struktura demograficzna wskazuje na rosngce wyzwania dla lokalnego rynku
pracy, systemu ochrony zdrowia i ustug spotecznych.
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Ryc. 41. Struktura ludnosci w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2004-2023
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

162|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 162



4.2 Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumie¢ go nalezy jako
element procesu produkcji i zycia w zorganizowanym spoteczenistwie, ktérego wartos¢ opiera
sie na wzajemnych relacjach i zaufaniu jednostek. Dzieki kapitatowi spotecznemu, ludzie
moga osiggac wieksze korzysci ekonomiczne. Uwaza sig, ze wystepuje silna korelacja
pomiedzy poziomem kapitatu spotecznego, a produktywnosciag gospodarki.

Ztobki i przedszkola

Rola ztobkdw oraz przedszkoli w lokalnej spotecznosci polega na umozliwieniu rodzicom
szybszego powrotu na rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich z koniecznosci
sprawowania opieki nad dzie¢mi, a takze na ich wzajemnej integracji, co korzystnie wptywa
na budowanie kapitatu spotecznego.

Wedtug Portalu Informacyjno-Ustugowego Empatia na terenie Gminy Krosno Odrzanskie
opieke nad dzie¢mi do lat 3 sprawuja:

e Ztobek Migjski w Krosnie Odrzariskim dysponujgcy 72 miejscami,
e Klub Dzieciecy "Malenstwa" w Krosnie Odrzanskim dysponujacy 24 miejscami.

W Gminie Krosno Odrzanskie funkcjonuje siedem przedszkoli publicznych, w tym cztery
zlokalizowane w miescie i trzy w miejscowosciach wiejskich. £acznie do placéwek uczeszcza
632 dzieci w 28 grupach przedszkolnych, co daje srednig wielkos¢ grupy na poziomie ok. 23
dzieci. Najwieksza placéwka pod wzgledem liczby dzieci jest Przedszkole nr 4 w Krosnie
Odrzanskim, ktére liczy 206 wychowankéow w 10 grupach, natomiast najmniejsze
to Przedszkole w Starym Raduszcu z jedna grupa i 25 dzie¢mi.

Srednia wielkoé¢ grup przedszkolnych jest relatywnie wyréwnana, oscylujgc miedzy 20 a 26
dzieci, co pozwala na organizacje pracy zgodng z obowigzujgcymi standardami opieki
i edukacji przedszkolne;.

Dane wskazujg, ze sieC¢ przedszkoli w Gminie jest dobrze rozbudowana, a placowki
sg rozmieszczone w sposéb umozliwiajgcy dostep do opieki przedszkolnej zaréwno dzieciom
z miasta, jak i z terendw wiejskich.

Tab. 28. Przedszkola na terenie Gminy Krosno Odrzariskie w 2024 roku

Srednia Godziny
Liczba dzieci | Liczba grup wertksc otwarcia

Nazwa przedszkola/oddziatu/punktu

Lp przedszkolnego

Przedszkole nr 1im. Przyjaciot

Stumilowego Lasu w Krosnie 102 5 20 6.30-16.00
Odrzariskim
2 Przedszkolg nr 2im. Zt’otgj Rybki w 125 5 25 6.30-16.00
Krosnie Odrzariskim
3, Przedszkole nr 3im. Jan,a Erzechwy w 76 3 25 6.30-16.00
Krosnie Odrzariskim
I Przedszkole nr 4 w Krodnie Odrzariskim 206 10 21 6.30-16.00
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Przedszkole w Wezyskach wchodzace w
sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego 7.00 -16.00
w Wezyskach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Krognie Odrzariskim.

W latach 2019-2024 Gmina Krosno Odrzaniskie osiggneta petne objecie dzieci opieka
przedszkolng — od trzech lat wskaznik ten wynosi 100%. Liczba dzieci uczeszczajacych
do przedszkoli poza gming byta znikoma (2 osoby rocznie), natomiast od 11 do 18 dzieci
z innych gmin korzystato z placdwek na terenie Gminy.

W analizowanym okresie znaczaco wzrdst miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka —
z 940,78 zt w 2019 roku do 1 738,69 zt w 2023/2024, co Swiadczy o rosnacych kosztach
funkcjonowania przedszkoli. Na terenie Gminy nie funkcjonuja przedszkola niepubliczne,
dlatego brak jest danych o wyptacanych dotacjach.

Tab. 29. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2019-2024
2019/2020 | 2020/2021 2022/2023 | 2023/2024

0000000000000 ]
Udgziat dzieci objetych opieka
przedszkolng
Liczba dzieci z terenu gminy w

przedszkolach na terenie innych 0s.
gmin

Liczba dzieci z terenu innych gmin w
przedszkolach na terenie gmin

M'es'ecz"y e i i) | 2 940,78 1080,85 929,72 1404,59 1738,69
d2|ecka w przedszkolu gminnym

Wysoko$¢ miesiecznej dotacji na 1
dziecko w przedszkolu
niepublicznym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan Gminy Krosno Odrzariskie.

W latach 2019-2023 wskaznik upowszechnienia wychowania przedszkolnego w Gminie
Krosno Odrzaniskie utrzymywat sie na bardzo wysokim poziomie, rosnac z 88,6% do 94,0%.
Wskaznik ten byt wyraznie wyzszy niz Srednia dla powiatu krosnienskiego, ktéra w 2023
roku wyniosta 84,8%, oraz pordwnywalny ze srednig wojewddzka (94,0%). Najwiekszy
wzrost w Gminie odnotowano miedzy 2020 a 2021 rokiem — o ponad 2,5 punktu
procentowego. Dane te potwierdzaja, ze Gmina Krosno Odrzanskie zapewnia szeroki
i skuteczny dostep do edukacji przedszkolnej, przewyzszajac pod tym wzgledem wiekszosc¢
jednostek w regionie.
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120,0

100,0
a
+
80,0 - = —l
60,0
40,0
20,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
Wojewddztwo lubuskie 874 83,6 87,1 92,9 94,0
Powiat krosnieniski 77,1 76,2 803 84,3 848
Krosno Odrzanskie 88,6 90,5 93,0 96,1 940

= \\/0jewOdztwo lUbuskie  ==m==Powiat krodnieriski  ==me=Krosno Odrzariskie

Ryc. 42. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Krosno
Odrzariskie na tle powiatu i wojew6dztwa w latach 2019-2023
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dane te potwierdza réwniez analiza grupy pordwnawczej. Najwyzsze wartosci w catym
okresie utrzymuje Wschowa, natomiast najnizsze — Witnica, cho¢ i tam widoczna jest
stopniowa poprawa wskaznika.

120,0
100,0 == S——
—o=
80,0
o ——
60,0
40,0
20,0
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
=f=\\\/schowa 100,5 96,6 95,9 98,1 98,8
=== Szprotawa 79,7 80,1 87,6 9,7 949
el | UDSkO 86,4 80,3 85,7 88,6 90,0
=== 0snc Odrzariskie 88,6 90,5 93,0 96,1 94,0
=@="Strzelce Krajeriskie 76,4 78,6 79,7 86,2 86,8
=g K0ZUChOW 818 187 83,3 81,5 81,7
—g—\/\/itNiCa 77,1 62,5 69,5 743 76,8
—=\/\/sChOwa == S7protawa ol | UbSKO

=@ Krosno Odrzariskie ==ge=Strzelce Krajeriskie ==g==Kozuchdw
== '/\/iTNICa

Ryc. 43 Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Krosno
Odrzariskie na tle grupy poréwnawczej w latach 2019-2023
Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Szkoty

Dostep do dobrej edukacji stanowi jeden z gtéwnych filardw rozwoju spoteczno-
gospodarczego jednostki. Jest to réwniez czynnik szczegdlnie istotny dla rozwoju dzieci,
a co za tym idzie — lokalnej spotecznosci. Szkoty, oprécz funkcji edukacyjnej, odpowiedzialne
sg réwniez za ksztattowanie postaw moralnych podopiecznych poprzez monitorowanie ich
zachowan, angazowanie do pracy w grupach oraz tworzenie warunkéw do wzajemnej
integracji i socjalizacji.

Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie funkcjonuje pie¢ szkét podstawowych, z czego trzy
zlokalizowane sg w miescie, a dwie w miejscowosciach wiejskich — Osiecznicy i Wezyskach.
kacznie w placéwkach uczy sie 1326 ucznidw w 69 oddziatach, co daje srednig wielkos¢
oddziatu wynoszaca ok. 19 ucznidw. Najwieksza szkotg jest Szkota Podstawowa nr 3
im. Ignacego tukasiewicza z 561 uczniami i 28 oddziatami, natomiast najmniejszg — szkota
w Osiecznicy ze 104 uczniami. W placéwkach jest ponad 168 etatdw nauczycieli, co pozwala
na zachowanie stosunkowo korzystnych proporcji liczby uczniéw do nauczycieli.

Tab 30. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Krosno Odrzariskie w roku szkolnym 2023/2024
L|czba Llczba Sredma Llczba etatow
Nazwa szkoty wielkos¢

ucznlow odd2|atow o d dziatu nauczyqeu

Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana 36,92

Klllnsklego w Krosnie Odrzariskim

104 13 17,5

Szkota Podstawowa im. Kwalerdw
Orderu Usmiechu w Osiecznicy
wchodzaca w sktad Zespotu
Edukacyjnego w Osiecznicy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Krosnie Odrzariskim.

Czynnikiem istotnie wptywajacym na stan i jakos¢ bazy dydaktycznej jest wyposazenie
techniczne szkdt, dostepnos¢ sal lekcyjnych oraz stan infrastruktury sportowej. W Gminie
Krosno Odrzanskie najwigkszg liczba sal lekcyjnych dysponuje Szkota Podstawowa nr 3 (30
sal), a najmniejszg — szkota w Osiecznicy (8 sal). Wszystkie szkoty, poza SP nr 1, posiadajg sale
gimnastyczne, jednak nie wszystkie s3 w dobrym stanie — obiekty sportowe w SP nr 2
i w Wezyskach wymagaja remontu. Tylko dwie placowki posiadajg pracownie jezykowe —
w SP nr 2 (wymagajaca remontu) oraz w Wezyskach.
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Tab. 31. Stan bazy dydaktycznej szkotach na terenie Gminy Krosno Odrzariskie w 2024 roku
Szkota Podstawowa nr1im. Szkota Podstawowa im. | Szkota Podstawowa im. sw.
Marii Sktodowskiej-Curie w Szkota Podstawowa nr 3 im Kwaleréw Orderu Jadwigi Slaskiej w
Krosnie Odrzariskim Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana lqnaceqo kukasiewicza w Kroéhie Usmiechu w Osiecznicy Wezyskach wchodzaca w
wchodzaca w sktad Zespotu Kiliriskiego w Krosnie Odrzariskim 9 9 Odrzariskim wchodzaca w sktad sktad Zespotu Szkolno-
Szkolno-Przedszkolnego Zespotu Edukacyjnego w PrzedszkoLnego w

w Krosnie Odrzariskim
(szt.)

Rodzaj i stan obiektéw

Nazwa szkoty:

sala gimnastyczna - do
remontu, boisko

Sala gimnastyczna - dobry, boisko sala gimnastyczna -

sPortowych / sal brak orlik do remontu dobry dobry W|eL_ofunkc¥Jne -
gimnastycznych nawierzchnia do
przebudowy
e
(tak/nie)
Klasy dwuijezyczne /
sportowe / tak (sportowa)

integra ne(tak/nle)
—————
ucznlow(szt)
muLtlmedlaLne (szt )
i R
szkoln (tak/nle)
ucznla (tak/nle)
e R
otwarC|a)
rodzicéw (tak/nie)
stomatologiczny (tak/nie)

Wsparcie psychologa :
(tak/nie) tak -1/2 etatu tak - 1/2 etatu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Kro$nie Odrzariskim.
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Szkota Podstawowa nr 2 i nr 3 oferujg takze klasy o specjalnym profilu — sportowe
i integracyjne, co wyrdznia je na tle pozostatych placéwek. Wyposazenie w komputery i sprzet
multimedialny jest zréznicowane — najwiecej komputeréw znajduje sie w SP nr 2 (70 szt.),
a projektoréw w SP nr 2 i w Wezyskach. Wiekszos¢ szkét objeta jest monitoringiem i zapewnia
uczniom indywidualne szafki, cho¢ szkota w Wezyskach nie posiada tych udogodnien.
Wszystkie placOdwki zapewniajg wsparcie psychologa, miejsca parkingowe (poza SP nr 1),
a opieka pielegniarska dostepna jest we wszystkich szkotach oprdcz jednej.

W latach 2019-2024 liczba ucznidw szkét podstawowych wraz z klasami ,0" wahata sie
w przedziale od 1 326 do 1 432 osob. Najwiecej ucznidw odnotowano w roku szkolnym
2021/2022, natomiast najnizsza liczba wystapita w roku 2023/2024, co moze swiadczyc
0 pogtebiajgcym sie negatywnym trendzie demograficznym. Mimo wahan, przez wieksza
czes¢ analizowanego okresu liczba ucznidw utrzymywata sie na wzglednie stabilnym
poziomie okoto 1400 osdb. Jednoczesnie zauwazalne sg znaczne réznice w liczbie ucznidw
z terenu Gminy uczeszczajacych do szkét poza jej obszarem — od 38 do az 196 0sdb, przy czym
najwiekszy odptyw miat miejsce w roku 2020/2021. W ostatnim roku szkolnym (2023/2024)
odnotowano ponowny wzrost liczby ucznidw uczacych sie poza Gming (102 osoby).

Tab. 32. Liczba ucznidw zamieszkujacych Gmine Krosno Odrzariskie uczeszczajgca do szkét na terenie Gminy
i poza jej obszarem w latach 2019-2024
2021/2022 2022/2023 2023/2024
taczna liczba ucznidéw
uczeszczajgcych do

A : . (0s.) 1419 1425 1432 1416 1326
szkét na terenie gminy
wraz z klasami "0"
Liczba ucznidéw z terenu
grminy, uczeszczajacych - 15 196 189 38 102

do szkét na terenie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari Urzedu Miasta w Kroénie Odrzariskim.

Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest
zwiekszenie jej skutecznosci, rozumianej jako rozwdj wiedzy i kompetencji ucznidw.
Najczesciej stosowang forma weryfikacji ich postepdw edukacyjnych s3g testy, egzaminy
i sprawdziany wewnetrzne oraz zewnetrzne. Podstawowym testem jakiemu poddawani
sg uczniowie szkdt podstawowych w catej Polsce jest test dsmoklasisty, przeprowadzany pod
koniec edukacji podstawowej. W celu zdiagnozowania efektéw nauczania w szkotach
podstawowych w Gminie Krosno Odrzanskie zdecydowano sie na poréwnanie Srednich
wynikdéw z egzaminu 6smoklasisty w Gminie, powiecie krosnieriskim oraz wojewddztwie
lubuskim.

W latach 2022-2024 wyniki egzaminu dsmoklasisty ucznidow z Gminy Krosno Odrzariskie byty
na ogot wyzsze niz srednie dla powiatu krosnieriskiego i czesto zblizone do Srednich
wojewddzkich. Najwyzsze wyniki Gmina osiggata w jezyku angielskim — w 2023 roku byto
to 66%, a w 2024 roku 58%, co przekraczato wyniki powiatu i doréwnywato wojewddztwu.
W przypadku matematyki wyniki ucznidw z Gminy byty nizsze niz w pozostatych
przedmiotach i nieco ponizej sredniej wojewddzkiej (np. 43% w 2024 roku przy wojewddztwie
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46%). Dane te wskazujg na stabilny, dobry poziom nauczania jezykdw, przy jednoczesnej

potrzebie wzmocnienia wsparcia ucznidw w obszarze matematyki.

j- polski matermatyka | j. angielski j- polski
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Ryc. 44. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2022-2024 na tle powiatu

i wojewédztwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE.

W latach 2022-2024 najwyzsze wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Krosno Odrzariskie
konsekwentnie osiggata Szkota Podstawowa im. $w. Jadwigi Slaskiej w Wezyskach, zwtaszcza
z jezyka polskiego i angielskiego (np. 71% z j. polskiego i 65% z j. angielskiego w 2022 roku).
Na przestrzeni trzech lat bardzo dobre i stabilne rezultaty odnotowywat rodwniez Zespot
Edukacyjny w Osiecznicy, ktéry w 2024 roku osiagnat 70% z jezyka angielskiego i 64%
z jezyka polskiego. Z kolei dane pokazuja znaczace zrdéznicowanie wynikdw pomiedzy
placdwkami, co wskazuje na potrzebe analizy przyczyn i dalszego wsparcia edukacyjnego

w wybranych szkotach.
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Ryc. 45. Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2022-2024 w podziale
na szkoty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na rozwdj ucznidw s3 wszelkie projekty edukacyjne,
konkursy oraz oferowane wsparcie dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami. W ostatnich
latach w szkotach znajdujacych sie na terenie Gminy Krosno Odrzariskie realizowano m.in:

e projekty edukacyjne: ,Lepsza szkota”, ,Finansiaki’, ,Aktywna szkota”, ,Szkota
miedzypokoleniowa“, ,Lekkoatletyka dla kazdego”, ,WF z AWF", ,SKS - Ziemia
Lubuska”, ,Szkota uczaca sie”, ,Twoje dane — Twoja sprawa”, ,BohaterON w Twojej
szkole®, ,OSEhero”, czy ,Trzymaj forme" oraz liczne inicjatywy czytelnicze
i ekologiczne, jak ,Czytam z klasg — Lekturki spod chmurki” i ,Skad sie biorg produkty
ekologiczne?”.

konkursy: uczniowie brali udziat w licznych konkursach o zasiegu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym, takich jak: konkursy przedmiotowe LKO,
Miedzynarodowy Konkurs Matematyczny ,Kangur”, Diecezjalny Konkurs Wiedzy
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Biblijnej, konkursy recytatorskie, konkursy plastyczne i konkursy z edukadji
przyrodniczej.

o formy wsparcia dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami: we wszystkich placéwkach
prowadzone s3 zajecia rewalidacyjne, korekcyjno-kompensacyjne, logopedyczne,
zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne, dydaktyczno-wyréwnawcze
oraz rozwijajace umiejetnosci uczenia sie. Szkoty zapewniaja réwniez wsparcie
psychologiczne i pedagogiczne, a takze organizujg zajecia indywidualne dostosowane
do potrzeb ucznidw.

Dodatkowo szkoty organizujg i biorg udziat w licznych zawodach sportowych — zaréwno
na szczeblu gminnym, jak i wojewddzkim (np. biegi przetajowe, lekkoatletyka, siatkdwka,
unihokej, badminton). Wyréznia sie tu m.in. Szkota Podstawowa im. $w. Jadwigi Slaskiej
w Wezyskach, ktdra zdobywata miejsca na podium w powiatowych mistrzostwach. Dane
te swiadczg o szerokim zakresie dziatan podejmowanych przez szkoty w Gminie Krosno
Odrzanskie na rzecz wszechstronnego rozwoju uczniéw.

W latach 2019-2024 w Gminie Krosno Odrzanskie funkcjonowat system stypendialny
adresowany do ucznidw osiagajacych bardzo dobre wyniki w nauce oraz wyrdzniajacych sie
w sporcie. W roku szkolnym 2019/2020 stypendia otrzymato 6 ucznidw, a taczna kwota
przyznanych swiadczern wyniosta 3 500 zt. W kolejnych latach liczba stypendystow
systematycznie rosta, osiggajac najwyzszy poziom w roku 2021/2022 — 45 oséb, ktérym
przyznano tacznie 21 900 zt. W latach 2022/2023 i 2023/2024 liczba uczniéw objetych
wsparciem utrzymywata sie na zblizonym poziomie — odpowiednio 27 i 26 0sdb, a taczna
kwota wsparcia wyniosta 14 900 zt oraz 17 300 zt. W ramach programu przyznawano gtéwnie
stypendia motywacyjne za wyniki w nauce oraz nagrody sportowe. Wsparcie to stanowi
element polityki lokalnej majacej na celu promowanie zaangazowania edukacyjnego
i aktywnosci fizycznej wsrdd dzieci i mtodziezy.

W latach 2019-2023 wydatki na oswiate w Gminie Krosno Odrzanskie systematycznie rosty
-2z 24,6 mln zt w 2019 roku do ponad 33,1 mln zt w 2023 roku, przy czym najwiekszy udziat
stanowity wydatki biezace, gtdwnie na wynagrodzenia. Pomimo wzrostu subwencji
oswiatowej (z 11,8 mln zt do 14,7 mln zt), réznica miedzy nig a wydatkami oswiatowymi rdwniez
znaczaco sie zwiekszata, osiggajac w 2023 roku poziom 17,5 mln zt. Pokrycie wydatkéw
subwencjg spadto w tym okresie z 52% do zaledwie 47%, co wskazuje na coraz wieksze
obcigzenie budzetu Gminy w zakresie finansowania edukacji. Dodatkowym wsparciem byty
srodki z funduszu dla uchodzcéw z Ukrainy oraz niewielkie srodki unijne i projektowe, jednak
ich udziat w finansowaniu ogdlnym byt ograniczony.

Tab. 33. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Krosno Odrzariskie w latach 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023

WYDATKI OGOLEM 24 557 785,10 23179121,82 26 563 907,22 29 924 114,04 33118 015,22
Wydatki biezace, w tym: 22185 438,89 23109 016,82 26 389 084,17 28784 552,59 31918 009,71
Wynagrodzenia / pochodne 17 941 895,52 18 855 328,07 21078 700,33 24236 292,00 23982 797,76
Pozostate wydatki biezace 424354337 425368875 5310 383,84 4548 260,59 7935 211,95
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Wydatki majatkowe 2372 346,21 70105,00 174 823,05 1139 561,45 1200 005,51
DOCHODY OGOLEM 12 647 712,09 13 949 076,03 13 605 618,81 15 701 816,51 15 615 742,68
Subwencja o$wiatowa 11837 331,00 11950 054,00 12 258 308,00 14 272 754,04 14 719 753,00
Dotacja przedszkolna 685 380,00 1693 975,75 680 631,00 698 784,04 713 663,00
Dotacja podrecznikowa 125 001,09 160 154,28 200 779,81 121992,23 167 326,68
Projekty szkolne 0,00 0,00 465 900,00 14192,68 15 000,00
Fundusz wsparcia (Ukraina) 0,00 0,00 0,00 594 093,52 1027 646,00

Finansowanie ze Srodkéw unijnych 0,00 144 892,00 0,00 0,00 0,00

Réznica miedzy subwencjg
o$wiatowa a wydatkami w dziale 11910 073,01 9 230 045,79 12 958 288,41 14 222 297,53 17 502 272,54
801

Stopieri pokrycia 52% 60% 51% 52% 47%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Urzedu Miasta w Kroénie Odrzariskim.

Kultura i sport

Kultura w lokalnej spotecznosci petni m.in. funkcje: integracyjna, edukacyjna, komunikacyjna,
tozsamosciowa, rozrywkowa, tworcza, ekonomiczng czy spoteczna. Szczegdlnie istotne
z punktu widzenia jednostki samorzadu terytorialnego sa funkcje spoteczne, zwigzane
zregulacja norm, obyczajow i koddw kulturowych, a zatem wptywajace na ksztattowanie
kapitatu spotecznego oraz funkcje integracyjne, przez ktdre rozumie¢ nalezy zdolnos¢ kultury
do tworzenia poczucia wspdlnoty poprzez tworzenie wspdlnych przezy¢ i doswiadczen.
Dodatkowo, kultura petni wazng role poprzez dostarczanie lokalnym spotecznosciom
mozliwosci spedzania wolnego czasu, wzbogaconego o elementy twdrcze, innowacyjne
lub edukacyjne.

Za organizacje wydarzen kulturalnych i sportowych odpowiadaja przede wszystkim trzy
podmioty:

e Osrodek Sportu i Rekreacji w Krosnie Odrzariskim (ul. Putaskiego 3, ul. Pocztowa 27),

e Centrum Artystyczno-Kulturalne ZAMEK (ul. Szkolna 1),

e Mediateka — Biblioteka Publiczna w Krosnie Odrzariskim (wraz z filig w Osiecznicy
i Wezyskach).

Powyzsze jednostki prowadzone przez Gmine oferujg bogaty program wydarzen, warsztatow
i zajec dla mieszkancow.

Osrodek Sportu i Rekreacji w Krosnie Odrzariskim petni obecnie kluczowa role w organizacji
zycia sportowego i rekreacyjnego w Gminie. Na jego obiektach odbywajg sie liczne rozgrywki
ligowe, takie jak Krosnieriska Liga Halowa, liga squasha, ligi kreglarskie czy Krosnienska Liga
Szachowa. OSIR organizuje turnieje i wydarzenia sportowe dla dzieci, mtodziezy, dorostych
i senioréw — wsrdd nich m.in. ogdlnopolskie zawody siatkarskie, mecze pitki noznej, turnieje
kregli, boule, tenisa stotowego, a takze wydarzenia plenerowe, takie jak Krosnieriska
Dziesigtka.
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Jednostka aktywnie wspdtpracuje z lokalnymi szkotami, przedszkolami, klubami sportowymi
oraz stuzbami mundurowymi, udostepniajac swojg infrastrukture i wspdlnie realizujac
przedsiewziecia integrujgce rézne grupy spoteczne. OSIR prowadzi réwniez dziatania
edukacyjne i promujgce aktywnos¢ fizyczng, m.in. pétkolonie ,Wakacje z Krosnem
Odrzanskim" czy wydarzenia dla seniordw.

W sktad zasobdéw Osrodka Sportu i Rekreacji w Krosnie Odrzariskim wchodza: Hala
Sportowo-Widowiskowa, w ktdrej znajduja sie: sauna, sala taneczna - na sali prowadzone
sq zajecia aerobiku i fitness, sitownia, sala konferencyjna. Istnieje mozliwos¢ korzystania
z licznych obiektdw i urzadzen zarzadzanych przez OSIR: kregielnia wraz z automatami do gry
i stotami bilardowymi, kort do squasha, skatepark, pumptrack, boiska pitkarskie (5), boiska
zewnetrzne do siatkowki plazowej (2), koszykdwki (2), siatkdwki (1), bieznia lekkoatletyczna,
dwutorowa bieznia przy Hali Sportowo-Widowiskowej, skocznie w dal (2), port rzeczny
(od roku 2021 przekazany, jako plac budowy watdw przeciwpowodziowych), kapielisko
(od 2014 r. o tym statusie) w ramach, ktérego funkcjonuje réwniez wypozyczalnia sprzetu
ptywajacego — rowerdw wodnych, kajakéw, desek SUP oraz drobnego sprzetu sportowego.

Centrum Artystyczno-Kulturalne ,Zamek” w Krosnie Odrzanskim jest gtdwng instytucja
kultury w Gminie, ktdrej dziatalnos¢ skupia sie na organizacji wydarzen kulturalnych,
rozwijaniu wrazliwosci artystycznej mieszkancow oraz animowaniu zycia spotecznego.
Placéwka realizuje réznorodne przedsiewziecia — od wydarzern masowych, takich jak
Rybobranie, Dozynki Gminne, Festiwal Jadwigensis, po mniejsze koncerty, warsztaty
i wystawy. ,Zamek” prowadzi takze regularne zajecia edukacyjne i artystyczne, m.in.
warsztaty plastyczne i wokalne oraz zajecia zespotdw artystycznych, takich jak Quenns,
Nadodrze, Drugi Peron czy poetycki ,Zapchajdziura“.

W 2023 roku nowoscig w ofercie instytucji byty ,Twdrcze niedziele” — otwarte, warsztatowe
spotkania na dziedzincu zamkowym, ktére taczyty aktywnos¢ artystyczng z elementami
lokalnej historii. Centrum zrealizowato takze szereg wydarzen o charakterze patriotycznym,
edukacyjnym i integracyjnpym, m.in. Noc Muzedw, koncerty koled, Jarmark
Bozonarodzeniowy, warsztaty wielkanocne, Piknik pod biato-czerwonga, uroczystosci
rocznicowe, a takze imprezy wspdétorganizowane z innymi instytucjami, np. Festiwal Smakdéw
Swiata czy Festiwal Polskich Win Musujacych.

CAK ,Zamek" bierze réwniez aktywny udziat w organizacji konkurséw i przegladéw — m.in.
Lubuskich Konfrontacji Artystycznych czy konkursdw recytatorskich dla dzieci i mtodziezy.
Oferte instytucji cechuje réznorodnos¢, dostosowana do potrzeb réznych grup wiekowych,
co przektada sie na duza frekwencje i pozytywny odbidr ze strony mieszkaricéw. Centrum
odgrywa waznga role w kreowaniu tozsamosci lokalnej, taczac tradycje z nowoczesnymi
formami wyrazu kulturowego.

Mediateka - Biblioteka Publiczna w Krosnie Odrzanskim petni funkcje nowoczesnej
i wielofunkcyjnej instytucji kultury oraz biblioteki powiatowej, odpowiadajacej na potrzeby
réznych grup mieszkancow. W jej strukturze znajduja sie trzy gtdwne strefy: dla dzieci,
dorostych oraz multimedialna, a dodatkowo funkcjonujg dwie filie — w Osiecznicy
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i Wezyskach. Mediateka aktywnie dziata na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami i senioréw,
oferujgc zbiory dostosowane do ich potrzeb (np. ksigzki z duzg czcionkga, audiobooki), a takze
zapewniajac dostep windg i prowadzac wspotprace z lokalnymi instytucjami pomocowymi.
W 2023 roku placéwka zrealizowata szereg inicjatyw integrujacych lokalng spotecznos¢
i promujacych czytelnictwo, takich jak: Noc Bibliotek, Narodowe Czytanie, spotkania
autorskie, warsztaty rekodzielnicze czy zajecia programistyczne. Regularnie odbywaty sie
réwniez spotkania Dyskusyjnych Klubdw Ksigzki oraz zajecia edukacyjne dla dzieci
i mtodziezy, w tym pétkolonie, ferie i ,Poranki z bajka”. Dzieki réznorodnej ofercie i otwartosci
na wspotprace, Mediateka stanowi wazne centrum aktywnosci kulturalnej i spotecznej
w Gminie.

Bezpieczenistwo publiczne

Bezpieczenstwo publiczne w Gminie Krosno Odrzariskie zapewnia zintegrowany system
dziatan podejmowanych przez Komende Powiatowg Policji, Straz Miejska, jednostki
Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej, a takze monitoring wizyjny.

Policja

Na terenie Gminy funkcjonuje Komenda Powiatowa Policji z siedzibg przy ul. Sienkiewicza 22
w Krosnie Odrzariskim. W 2023 roku zatrudnionych byto 124 funkcjonariuszy. Policja prowadzi
szereg dziatan profilaktycznych, m.in. spotkania z dzie¢mi, mtodzieza, seniorami oraz
rodzicami. Organizowane sg debaty spoteczne, konkursy, turnieje, spotkania edukacyjne
w szkotach oraz kontrola dzikich kgpielisk, terendw przywodnych, miejsc wypoczynku, a takze
walka z ktusownictwem i wspdtpraca z innymi stuzbami. Dodatkowo jednostka realizuje
zabezpieczenie imprez masowych i wydarzen sportowo-kulturalnych.

Straz Miejska

Straz Miejska w Krosnie Odrzanskim miesci sie przy ul. Parkowej 1. Zespdt tworzy
6 funkcjonariuszy i 1 pracownik administracyjny. Do zadan Strazy Miejskiej w Krosnie
Odrzanskim naleza:

e zapewnianie porzadku i bezpieczeristwa publicznego poprzez patrole w miescie
i sotectwach, interwencje oraz monitoring miejsc zagrozonych,

e kontrolowanie przestrzegania przepisdw prawa miejscowego, w tym dotyczacych
czystosci, ochrony srodowiska, bezpieczeristwa na drogach i chodnikach oraz zasad
uzywania herbu Gminy,

e wspieranie dziatari administracji samorzadowej i wspodtpraca z innymi stuzbami
oraz instytucjami w zakresie bezpieczeristwa i porzadku publicznego,

e zabezpieczanie miejsc przestepstw, katastrof, awarii oraz dbanie o porzadek podczas
zgromadzen, uroczystosci i imprez publicznych,

e egzekwowanie obowigzkéw mieszkaricow, w tym w szczegdlnosci zimowego
utrzymania chodnikdw oraz usuwania porzuconych pojazddéw,
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e podejmowanie interwencji wobec o0sOb stwarzajacych zagrozenie, w tym
doprowadzanie o0séb nietrzezwych, ujecia 0séb niebezpiecznych oraz kontrole
osobiste i bagazu,

e udzielanie pomocy przedmedycznej ofiarom wypadkdéw oraz podejmowanie dziatan
chronigcych zycie, zdrowie i srodowisko.

Straz Pozarna

System ochrony przeciwpozarowej tworzy PSP Krosno Odrzanskie oraz 5 jednostek OSP:
Wezyska, Radnica, Osiecznica, Czarnowo i Gostchorze. PSP i trzy OSP (Wezyska, Radnica,
Osiecznica) nalezg do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Wszystkie jednostki
aktywnie wspierajg wydarzenia gminne poprzez zabezpieczenia i pokazy. Dziatalnos¢
edukacyjna i ratownicza sg istotnym elementem budowania bezpieczeristwa.

Monitoring miejski

W 2023 roku funkcjonowato 65 kamer monitoringu rozmieszczonych w strategicznych
lokalizacjach m.in. przy ulicach Parkowa, Kosciuszki, Trakt Ksigzecy, Putaskiego oraz Plazy
Miejskiej. System obstugiwany jest przez jednostki organizacyjne Gminy. Monitoring ma na
celu przeciwdziatanie spozywaniu alkoholu w miejscach publicznych, wandalizmowi,
poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym i zapewnienie bezpieczeristwa podczas imprez.

Najczestsze zagrozenia

W 2023 roku zarejestrowano 377 wykroczen oraz 357 przestepstw, z czego 130 dotyczyto
przestepstw przeciwko mieniu, a 163 naruszenia tadu i porzadku w komunikacji. Dane
te wskazujg na koniecznos¢ dalszej obecnosci i rozwijania dziatari profilaktycznych oraz
prewencyjnych.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne

Jednym z elementdw otoczenia wewnetrznego gminy sg organizacje pozarzadowe dziatajace
na jej obszarze. Ich liczba odzwierciedla¢ moze takze stopiert zaangazowania spotecznego
w sprawy publiczne. W celu analizy stanu sektora NGO-sow (ang. Non-governmental
organization)w Gminie Krosno Odrzariskie zdecydowano sie na przeliczenie liczby fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1000 mieszkancéw oraz poréwnanie sytuadji
Gminy z obszarem powiatu krosnienskiego i wojewddztwa lubuskiego.

W latach 2019-2023 wskaznik przedstawiony na wykresie dotyczacy liczby fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancow wykazywat systematyczny
wzrost we wszystkich trzech obszarach: wojewddztwie lubuskim, powiecie krosnieriskim
i Gminie Krosno Odrzanskie. Najwyzsze wartosci w kazdym roku odnotowywato
wojewddztwo lubuskie, osiggajac w 2023 roku poziom 4,79. Gmina Krosno Odrzanskie od lat
utrzymuje najnizszy poziom wskaznika sposrdd poréwnywanych jednostek, jednak réwniez
tu wida¢ wyrazny wzrost — z 3,51 w 2019 r. do 4,31w 2023 r.
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=& \\0jewbdztwo lubuskie 3,93 4 4,25 4,41 4,79
Powiat krognieriski 3,78 3,97 412 4,24 4,61
== Krosno Odrzariskie 3,51 3,74 3,76 3,92 431

=f=\/\/ojewddztwo |ubuskie Powiat krosnieriski  ==lle==Krosno Odrzariskie

Ryc. 46. Liczba fundacji, stowarzyszer i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkaricbw w Gminie Krosno
Odrzariskie na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie dziata ponad 60 organizacji pozarzadowych, ktdre
aktywnie wspoéttworza lokalne zycie spoteczne, kulturalne i sportowe. Najliczniejsza grupe
stanowig kluby i stowarzyszenia sportowe, takie jak MKS Tecza, SKS Tecza, Krosnieriskie
Stowarzyszenie Gier Umystowych "TECZA", Klub Sportowy Ju Jitsu Satori, LZS Pogon
Wezyska, Czarni Czarnowo, Kruszywo Stary Raduszec oraz Klub Sportowy Jaguar, angazujace
dzieci, mtodziez i dorostych w aktywnos¢ fizyczna. Wazna role odgrywaja takze organizacje
wspierajgce osoby w trudnej sytuacji — m.in. Caritas, Fundacja Feniks, Stowarzyszenie
.Przystan” czy ,Trampolina”, oferujgce pomoc osobom z niepetnosprawnosciami, seniorom
oraz rodzinom zastepczym. Wspdtpraca z samorzadem opiera sie rdwniez na dziataniach
organizacji promujgcych dziedzictwo narodowe i kultywujacych tradycje, takich jak Zwigzek
Sybirakdéw, Towarzystwo Mitosnikdw Ziemi Krosnienskiej czy Klub 5. Rdéznorodnos¢
funkcjonujacych stowarzyszen przyczynia sie do wzmacniania kapitatu spotecznego Gminy
i wspiera rozwdj lokalny oparty na aktywnosci mieszkaricdw. Wykaz organizacji
pozarzadowych przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 34. Organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie Gminy Krosno Odrzariskie wg stanu na 2023 .

Nazwa organizacji Adres siedziby Charakter wspétpracy z gming

Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi

Krosnieriskiej Stowarzyszenie Spoteczno-
Kulturalne
Miejski Klub Sportowy TECZA Krosno
Odrzariskie

Klub Sportowy ODRA

Klub Pitki Noznej TRAMP-KARP
Osiecznica

Klub Sportowy KRUSZYWO

Ludowy Zespdt Sportowy POGON
Wezyska
Ludowy Klub Sportowy CZARNI
Czarnowo
Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Zarzad
Miejsko — Gminny
Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy
Parafii Swietej Jadwigi Slaskiej w Kro$nie
Odrzariskim
Oddziat Wojskowy Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego w Krosnie Odrzariskim

Lp.
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ul. Chopina 1/3, 66-Krosno
Odrzariskie

ul. Pocztowa 27, 66-600 Krosno
Odrzaniskie
Radnica 110A, 66-600 Krosno
Odrzariskie
ul. Lesna 3, Osiecznica, 66-600
Krosno Odrzariskie
Stary Raduszec 20A, 66-600
Krosno Odrzariskie
Wezyska 152, 66-600 Krosno
Odrzanskie
Czarnowo 6, 66-600 Krosno
Odrzariskie
ul. Piastow 14/1, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Nadodrzariska 6, 66-600 Krosno
Odrzariskie

ul. Poznariska 42A, 66-600 Krosno
Odrzanskie

spoteczno-kulturalny

kultura fizyczna, sport
kultura fizyczna, sport
kultura fizyczna, sport
kultura fizyczna, sport
kultura fizyczna, sport

kultura fizyczna, sport

pomoc w rozwoju psycho-fizycznym dzieci,
opieka rodzinna oraz srodowiskowa
wspotpraca katolikéw swieckich z hierarchiag
koscielng w prowadzeniu misji apostolskiej
Kosciota, pogtebianie formacji chrzescijariskiej

kultura fizyczna, rekreacja, turystyka
i krajoznawstwo
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Polski Zwigzek Emerytéw, Rencistéw
i Inwalidéw

Zwiazek Zotnierzy Wojska Polskiego —
Koto Nr 9

Zwiazek Zotnierzy Wojska Polskiego —
Koto Nr 6

=~

Zwiazek Sybirakéw

Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw
Zarzad Kota w Kros$nie Odrzariskim

Polski Zwigzek Dziatkowcéw Rodzinny
Ogrdéd Dziatkowy im. 100-lecia
Ogrodnictwa Dziatkowego

Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych
7 RP Zarzad Miejsko-Gminny w Krosnie
Odrzariskim

—

Polski Zwigzek Wedkarski w Zielonej
Gorze Rejon IV Krosno Odrzariskie
Stowarzyszenie Inicjatyw Spotecznych
SKARPA

Parafialny Zespot CARITAS

[=]

Stowarzyszenie "PRZYSTAN" w Kroénie
Odrzariskim

Krosnienskie Stowarzyszenie Gier
Umystowych “Tecza"

N

3 Krosnieriski Uniwersytet Trzeciego Wieku

Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone

e Swiatto”

S

Stowarzyszenie Saperéw Polskich Koto
Nr 16

N
(4]

N
o

Stowarzyszenie Kilinszczakéw

27 Siatkarski Klub Sportowy “Tecza"

Klub Sportowy Ju Jitsu SATORI Krosno
Odrzariskie

N
[+2]

N
O

Stowarzyszenie Skarpa Gostchorze

Stowarzyszenie Pracownikéw i Przyjaciét
Warsztatéw Terapii Zajeciowej

SYNERGIA"
31 Jezdziecki Klub Sportowy GOSTCHORZE
32 Stowarzyszenie ,Raduszczanka”
Klub Sportowy CALIPSO
4 Klub Sportowy JAGUAR
35 Stowarzyszenie Mtode Krosno
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ul. Putaskiego 3, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Poznanska 42, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Piastdw 53/2, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Poznariska 42, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Piastéw 10t/B, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Dziatkowca 24, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Le$na 3, Osiecznica, 66-600
Krosno Odrzariskie

ul. Gtowackiego 9, 65-301 Zielona
Géra
ul. Ogrodowa 1c/1, 66-600 Krosno
Odrzanskie
ul. Nadodrzariska 6-7, 66-600
Krosno Odrzariskie

ul. Piastéw 10E, 66-600 Krosno
Odrzariskie

ul. Grobla 29/117, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Piastow 10t, 66-600 Krosno
Odrzariskie

ul. Piastéw 10 B, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Poznariska 42, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Poznariska 42, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Putaskiego 3, 66-600 Krosno
Odrzanskie
ul. Emilii Plater 5, 66-600 Krosno
Odrzanskie
Gostchorze 49, 66-600 Krosno
Odrzariskie

ul. Piastéw 10h, 66-600 Krosno
Odrzanskie

Gostchorze 34a, 66-600 Krosno
Odrzanskie
Stary Raduszec 3, 66-600 Krosno
Odrzanskie
ul. Kazimierza Odnowiciela 22 , 66-
600 Krosno Odrzanskie
ul. Stubicka 28, 66-600 Krosno
Odrzanskie
ul. Gen. Franciszka Kleeberga 6, 66-
600 Krosno Odrzariskie

dziatalnosci na rzecz oséb w wieku
emerytalnym
podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozwoj swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej
podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozw6j Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej
podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozwoj sSwiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej
ochrona i promocja zdrowia, poprawa sytuacji
prawnej,
ekonomicznej i zdrowotnej oséb chorych na
cukrzyce

ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrony
dziedzictwa przyrodniczego

ochrona przeciwpozarowa, popularyzacja
dorobku historycznego ruchu strazackiego,
rozwijanie dziatalnosci artystycznej i sportowej
w Ochotniczych Strazach Pozarnych

kultura fizyczna, sport

dziatalnosci wspomagajacej rozwdj
gospodarczy, w tym rozwadj przedsiebiorczosci

dziatalnos¢ charytatywna

pomoc osobom z niepetnosprawnosciami,
osobom starszym, a takze rodzinom
zastepczym

kultura fizyczna, sport

podejmowanie i rozwijanie spotecznych
inicjatyw (naukowych, oswiatowych,
kulturalnych, charytatywnych, opiekuriczych,
ekologicznych, dotyczacych rehabilitacji oséb
starszych, niepetnosprawnych,

a takze kultury fizycznej i sportu)
dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich, upowszechnianie
i rozwijanie kultury regionalnej, ochrona
i promocje zdrowia
podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozwdj Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej
podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozwdj Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej

kultura fizyczna, sport

kultura fizyczna, sport

dziatalnosci wspomagajacej rozwdj
gospodarczy, w tym rozwdj przedsiebiorczosci
promowanie warsztatéw terapii zajeciowej
przez upowszechnianie wiedzy z zakresu
rehabilitacji spotecznej
i zawodowej, wspieranie i aktywizacja oséb
niepetnosprawnych

kultura fizyczna, sport
kultura, sztuka, kultura fizyczna, sport

kultura fizyczna, sport

kultura fizyczna, sport

kultura fizyczna, sport

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt

Strona 177



Stowarzyszenie SUBSIDIUM

Fundacja Football Academy Group
oddziat Krosno Odrzariskie

w
~

3

<]

Stowarzyszenie ,Wzgdrze nadziei”

w
O

Gminne Koto Stowarzyszenia Sottyséw

Stowarzyszenie Kombatantéw Misji
Pokojowych ONZ Zarzad Kota Nr 13

Fundacja Promocji Zdrowia Psychicznego
FENIKS w Krosnie Odrzariskim
Stowarzyszenie Przyjaciét Stumilowego
Lasu

Towarzystwo Pamieci Powstania
Wielkopolskiego 1918-1919

IS

4 Lisy Rugby Club Krosno Odrzariskie

Rejonowe Koto Pszczelarzy w Krosnie
Odrzariskim

(8,1

Stowarzyszenie TRAMPOLINA

Stowarzyszenie Kobiet Przy Radzie
Soteckiej w Osiecznicy

Sasiedzka Wataha

IS
B

Fundacja Hula

Fundacja Global

Stowarzyszenie 515 w Krosnie
Odrzariskim
Klaster Turystyki Historycznej Cluster fur
Geschichtstourismus

(4]

K. O. Team MTB Krosno Odrzariskie

Stowarzyszenie Matecznik Pomocniczosci
i Dobroci

Stowarzyszenie Sottyséw Powiatu
Krosnieriskiego
Stowarzyszenie Emerytéw i Rencistéw
Policyjnych KPP Krosno Odrzariskie

Fundacja Lubuska Inicjatywa

: Pozarzagdowa

~N

Stowarzyszenie ReNOVATIO

Stowarzyszenie Tu | Teraz

Sportowy Klub Taneczny "A-KWADRAT"
Krosno Odrzarskie

Stowarzyszenie Klub 5

N~
O~

r

Brzézka 23, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Putaskiego 32/14, 66-600
Krosno Odrzariskie
ul. Poznariska 88, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Poznariska 42, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Bartosza Gtowackiego 14, 66-
600 Krosno Odrzanskie
ul. Srebrna Gdra 2, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Putaskiego 7b/4, 66-600 Krosno
Odrzariskie

ul. Chrobrego 4a/6, 66-600 Krosno
Odrzanskie
ul. B. Krzywoustego 35, 66-600
Krosno Odrzariskie

ul. Krosnieriska 39, Osiecznica, 66-
600 Krosno Odrzariskie

ul. Koscielna 2, Osiecznica, 66-600
Krosno Odrzariskie
Kamien 9i, 66-600 Krosno
Odrzariskie
ul. Le$na 16/2, tochowice, 66-600
Krosno Odrzariskie
ul. Nadrzeczna 13, Osiecznica, 66-
600 Krosno Odrzanskie
ul. Nadodrzariska 31a, 66-600
Krosno Odrzariskie
ul. Parkowa 1, 66-600 Krosno
Odrzaniskie
ul. Kosciuszki 17/7, 66-600 Krosno
Odrzaniskie
ul. Sw. Marcina 39, Marcinowice
66-600 Krosno Odrzanskie

ul. Piastéw 10 B, 66-600 Krosno
Odrzaniskie

ul. Sienkiewicza 22, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Dabrowskiego 12, 66-600
Krosno Odrzariskie

ul. Piastow 41C, 66-600 Krosno
Odrzanskie

ul. Piastéw10/22, 66-600 Krosno
Odrzaniskie

ul. PCK 1/3, 66-600 Krosno

Odrzanskie

ul. H. Gtogowskiego 4/1, 66-600

Krosno Odrzariskie

przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom
spotecznym, dziatalnos¢ na rzecz integracji
i reintegracji zawodowej i spotecznej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym

kultura fizyczna, sport

dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych

wspieranie rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego, integracja spoteczna
i poprawa warunkdw zycia, reprezentowanie
i obrona wspdlnych intereséw sottyséw
i samorzadéw mieszkancéw wsi
podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozwéj Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej

ochrona i promocja zdrowia

wspieranie dziatalnosci przedszkolnej

podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
narodowej, pielegnowanie polskosci oraz
rozw6j Swiadomosci narodowej, obywatelskiej
i kulturowej

kultura fizyczna, sport

ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrony
dziedzictwa przyrodniczego
dziatalno$¢ na rzecz integracji oséb
niepetnosprawnych, dziatalnos¢ na rzecz
integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspdlnot
i spotecznosci lokalnych

kultura fizyczna, sport

rozwdj i promowanie turystyki, sportu
i rekreaciji

dziatalnos¢ charytatywna

ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrony
dziedzictwa przyrodniczego
kultura, sztuka, ochrona ddbr kultury
i dziedzictwa narodowego

kultura fizyczna, sport

dziatalnosci wspomagajacej rozwdj wspélnot
i spotecznosci lokalnych
dziatalnosci wspomagajacej rozwdj
spotecznosci lokalnych, demokracji,
Swiadomosci spotecznej i obywatelskiej
dziatalnos¢ na rzecz oséb w wieku
emerytalnym
dziatalnos¢ na rzecz integracji, reintegracji
zawodowej i spotecznej
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
kultura, sztuka, ochrona ddbr kultury
i dziedzictwa narodowego
nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oswiata
i wychowanie

kultura fizyczna, sport

dziatanie na rzecz ekologii i ochrony zwierzat
oraz dziedzictwa przyrodniczego

dto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Krosnie Odrzarskim.

Instrumentem stuzacym ksztattowaniu polityki wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi
jest program wspodtpracy Gminy Krosno Odrzanskie z organizacjami pozarzagdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie. Celem Programu jest budowanie i umacnianie partnerstwa pomiedzy
krosnieriskim samorzadem, a organizacjami pozarzadowymi oraz zwigkszenie efektywnej
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realizacji zadari samorzadu na rzecz mieszkancéw Gminy Krosno Odrzanskie. Okresla formy,
zasady, zakres oraz cele wspdtdziatania. Formutuje i ukazuje kierunki mozliwej wspdtpracy,
prezentujac m.in. szeroki wachlarz dziatan (z obszaru zadan publicznych nalezacych do zadan
wtasnych gminy), ktére moga by¢ realizowane przez organizacje pozarzadowe.

Gmina Krosno Odrzariskie, w ramach przynaleznosci do Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone
Swiatto”, jest objeta Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata
2023-2027. LGD obejmuje zasiegiem pie¢ gmin powiatu krosnienskiego: Bobrowice, Bytnice,
Dabie, Krosno Odrzanskie oraz Maszewo. Stowarzyszenie daje ,zielone swiatto” inicjatywom,
ktére przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw. W ramach strategii LGD
realizowane bedg dwa kluczowe cele:

e wzrost atrakcyjnosci turystycznej, kulturalnej, rekreacyjnej LGD Zielone Swiatto,
e wzrost potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru LGD Zielone Swiatto.

Gmina moze pochwali¢ sie réwniez funkcjonowaniem Rady Senioréw (od 2012 roku) oraz
Rady Mtodziezowej (od 2008 roku), jednak nie wdrozono dotgd Budzetu Partycypacyjnego.

Gmina Krosno Odrzanskie posiada cztery gminy partnerskie: Schwarzheide i Bremervorde
w Niemczech, Karcag na Wegrzech oraz Eemsmond w Holandii. Z gming Schwarzheide
wspotpraca trwa nieprzerwanie od 2001 roku i obejmuje cykliczne turnieje sportowe, projekty
euroregionalne oraz wizyty studyjne. Podobnie aktywna jest wspodtpraca z Karcag -
szczegdlnie w zakresie wydarzen sportowych i projektdw realizowanych z Fundacja Felczaka.
Z kolei relacje z Bremervorde i Eemsmond zostaty w ostatnich latach zawieszone.

Gmina Krosno Odrzanskie jest aktywnym cztonkiem kilku stowarzyszen i zwigzkdw
miedzygminnych, co swiadczy o jej otwartosci na wspotprace ponadlokalng oraz korzystanie
z zewnetrznych Zzrédet wsparcia. Nalezy m.in. do Zrzeszenia Gmin Wojewddztwa Lubuskiego,
ktdére reprezentuje interesy gmin wobec administracji oraz wspiera integracje europejska
i pozyskiwanie srodkéw unijnych. Wspdtpracuje réwniez w ramach Euroregionu ,Sprewa—
Nysa—Bdbr”, ktéry umozliwia realizacje polsko-niemieckich projektéw transgranicznych.
Gmina uczestniczyta takze w inicjatywach zwigzanych z promocja rzeki Odry, jednak
dziatalnos¢ takich stowarzyszen jak ,Odra dla turystow” czy Stowarzyszenie na Rzecz Miast
i Gmin Nadodrzanskich obecnie zostata ograniczona. Istotna jest takze przynaleznos¢
do Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielone Swiatto”, wspierajgcej zréwnowazony rozwéj obszaréw
wiejskich, oraz wspédtpraca z Agencja Rozwoju Regionalnego i Klastrem Turystyki
Historycznej.

4.3.0pieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wptywajacy na jakos¢ zycia oraz przewidywanga
dtugos¢ zycia. Dostep do dobrej opieki zdrowotnej wptywa¢ moze pozytywnie réwniez
na rozwdj gospodarczy, poprzez ograniczenie negatywnych skutkdw chordb i kontuzji oraz
zwigzane z tym zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrdd lokalnej spotecznosci. Majac
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na uwadze wystepujace w Polsce zjawisko starzenia sie spoteczenstwa stuzba zdrowia
odgrywa tez znaczna role w zwigzku ze szczegdlnym popytem na jej ustugi wsrdd senioréw.

Na terenie Gminy Krosno Odrzanskie funkcjonuje Zachodnie Centrum Medyczne Sp. z o0.0.
prowadzone przez Powiat Krosnieriski. Od 2024 roku Gmina Krosno Odrzariskie posiada 10%
udziatdw w tej spdtce. Zachodnie Centrum Medyczne zakwalifikowane jest do pierwszego
poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotne;j,
realizuje stacjonarne i catodobowe szpitalne swiadczenia zdrowotne, inne niz szpitalne
i ambulatoryjne. Spdtka kontynuuje swojg dziatalnos¢ polegajaca na Swiadczeniu ustug
medycznych, nieodptatnie — na podstawie uméw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia oraz odptatnie, na zasadach komercyjnych.

Podstawowa opieka zdrowotna w 2023 roku byta realizowana przez pie¢ podmiotow
medycznych. Wsrdd nich znalazty sie m.in.: NZOZ ,Terapia” przy ul. Srebrna Gdra le, Osrodek
Zdrowia Grunwald (Medicstan) przy ul. Bohateréw Wojska Polskiego 24, a takze NZOZ ,Lex-
Med" z siedzibg przy ul. Piastdw 10m. Dodatkowo, mieszkaricy mogli korzysta¢ z ustug
Centrum Medycznego TopMed oraz NZOZ Rodzinne Centrum Medyczne Krzysztofa
Grabiniskiego. Sie¢ opieki medycznej zapewniata mieszkaricom dostep do Swiadczen
zdrowotnych w réznych czesciach miasta.

Réwnolegle, do korica 2023 roku na terenie Gminy funkcjonowato pie¢ aptek. Byty to: Apteka
Witaminka i Apteka Stubicka, dwie placowki sieci Apteka Dr. Max (przy ul. Stonecznej
i ul. Poznanskiej), a takze Apteka Prima przy ul. Piastdw. Rozmieszczenie aptek w réznych
lokalizacjach Krosna Odrzanskiego pozwalato na dogodny dostep mieszkaricéw do lekdw
i produktow leczniczych. Tak skonstruowana infrastruktura zdrowotna stanowita wazny
element lokalnego systemu opieki nad zdrowiem mieszkancow.

W Krosnie Odrzanskim funkcjonuje rozbudowany system wsparcia spotecznego, skupiony
wokot Osrodka Pomocy Spotecznej, ktérego gtdwnym celem jest poprawa jakosci zycia
mieszkancéw i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. W ramach lokalnej infrastruktury
opiekunczej dziatajg Dom Dziennego Pobytu oraz Klub Seniora, ktdre oferujg wsparcie
osobom starszym i z niepetnosprawnosciami w zakresie codziennego funkcjonowania.
Waznym elementem systemu sg rowniez organizacje pozarzadowe i spétdzielnie socjalne —
m.in. ,Pani Sowa", ktdra swiadczy ustugi opiekuricze i asystenckie w miejscu zamieszkania,
oraz Stowarzyszenie ,Przystan”, prowadzace mieszkania wspomagane i ustugi
wytchnieniowe. Osrodek Wsparcia ,Integracja” zapewnia specjalistyczng pomoc osobom
z zaburzeniami psychicznymi, a Odrzanska Spétdzielnia Socjalna wspiera reintegracje
spoteczng poprzez aktywizacje zawodowg i samozatrudnienie. Wszystkie te podmioty
wspottworzg spdjny system lokalnej pomocy, odpowiadajacy na zrdznicowane potrzeby
mieszkaricéw Gminy.
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Tab. 35. Podmioty $wiadczace ustugi spoteczne na terenie Gminy Krosno Odrzariskie wg stanu na 2023 r.

Nazwa podmiotu:

Lokalizacja

ul. Piastéw 10H, 66-600

Osrodek Pomocy Spotecznej Krosno Odrzariskie

Piastéw 2, 66-600 Krosno
Odrzariskie

Piastéw 2, 66-600 Krosno

Klub Seniora Odrzanskie

Stowarzyszenie "Przystan”

Piastéw 2, 66-600 Krosno
Odrzanskie

Piastéw 10e, 66-600 Krosno
Odrzanskie

Piastéw 10e, 66-600 Krosno
Odrzanskie

Piastow 10e, 66-600 Krosno

Podstawowa oferta dla mieszkaricéw

dazenie do poprawy jakosci zycia mieszkancow i
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

dla oséb wymagajacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu w tym osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami
dla 0séb wymagajacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu w tym osoby starsze i z
niepetnosprawnosciami

ustugi opiekuricze w miejscu zamieszkania i
ustugi asystenckie

ustugi wytchnieniowe i mieszkania
wspomagane

specjalistyczne ustugi opiekuricze dla 0séb z
zaburzeniami psychicznymi

reintegracja spoteczna poprzez

Odrzariska Spétdzielnia Socjalna

Odrzaniskie samozatrudnienie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miasta w Krosnie Odrzariskim.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Krosnie Odrzanskim w 2023 r. realizowat dziatania
na podstawie zadan statutowych oraz:

e Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych w Gminie Krosno Odrzanskie
na lata 2021 - 2028,

e Wieloletniego programu ostonowego w zakresie dozywiania ,Positek w szkole
i wdomu” na lata 2019 - 2023,

e Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2021-2023 pn. ,By¢ razem”,

e Resortowego Programu Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej ,Opieka
wytchnieniowa“,

e Programu ostonowego Korpus Wsparcia Seniorow w Gminie Krosno Odrzanskie
na2023r.,

e Programu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa 2014-2020 wspétfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujagcym (FEAD). Podprogram
2023.

Wykres przedstawia liczbe beneficjentdw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
mieszkancéw w latach 2019-2023 w Gminie Krosno Odrzanskie na tle powiatu
krosnienskiego i wojewddztwa lubuskiego. W analizowanym okresie Krosno Odrzariskie
wykazuje nizsze wartosci niz srednia powiatowa i wojewddzka, co moze Swiadczyc
o relatywnie mniejszej skali korzystania z pomocy spotecznej w Gminie.

W 2019 roku liczba beneficjentéw w Gminie wynosita 430 na 10 tys. ludnosci, a do 2023 roku
spadta do 268. Analogicznie, w powiecie krosnienskim liczba ta zmniejszyta sie z 544 do 366,
a w wojewddztwie lubuskim — z 514 do 370. Widoczny we wszystkich trzech przypadkach
spadek moze by¢ efektem poprawy sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkaricdw lub zmian
w systemie wsparcia.
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Mimo ogdlnej tendencji malejacej, warto monitorowac zjawisko, by w razie potrzeby
odpowiednio dostosowal lokalng polityke spoteczng do rzeczywistych potrzeb
mieszkancow.

600

500
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300

200

100

0
2019 2020 2021 2022 2023
el |\ 0| eWOAZtWO (UbuSKiE 514 479 427 385 370
Powiat krosnieriski 544 481 438 384 366
=& Krosno Odrzariskie 430 364 323 270 268

—8='/ojewodztwo lubuskie Powiat krosnieniski === Krosno Odrzariskie

Ryc. 47. Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Krosnie Odrzariskim
na tle powiatu i wojewddztwa w latach 2019-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zasady gospodarowania mieniem komunalnym Gminy Krosno Odrzanskie s3 okreslone
na podstawie uchwaty Nr LXIV/486/23 Rady Miejskiej w Krosnie Odrzariskim z dnia 15
wrzesnia 2023 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w sktad
mieszkaniowego zasobu Gminy Krosno Odrzaniskie. Aby ubiega sie o mieszkanie
komunalne, dochdd osoby samotnej musi miesci¢ sie w przedziale od 180% do 220%
najnizszej emerytury. W przypadku gospodarstw wieloosobowych, miesieczny dochdd
na osobe musi wynosi¢ powyzej 100%, ale nie wiecej niz 150% najnizszej emerytury. Takie
ograniczenia maja na celu kierowanie pomocy do 0séb i rodzin o umiarkowanych dochodach,
ktdre nie kwalifikuja sie do pomocy spotecznej, ale maja trudnosci z zapewnieniem sobie
dachu nad gtowa na zasadach rynkowych. Sredni czas oczekiwania na mieszkanie komunalne
wynosi ok. 9 miesiecy.

W latach 2019-2023 zasdb mieszkaniowy Gminy Krosno Odrzariskie ulegat stopniowym
zmianom. Liczba mieszkarn komunalnych pozostawata wzglednie stabilna do 2022 rokuy,
a w2023 r. nastapit wyrazny wzrost — z 137 do 199 lokali. Zaséb mieszkan socjalnych
systematycznie sie zmniejszat — z 148 lokali w 2020 r. do 130 w 2023 r. Na terenie Gminy
sg zaledwie 2 mieszkania wspomagane z przeznaczeniem dla 5 oséb. Zauwaza sie potrzebe
zwiekszenia zasobu lokalowego.

Tab. 36. Liczba mieszkarh komunalnych w zasobie Gminy Krosna Odrzariskiego w latach 2019-2023
140 139 138 137 199
142 148 146 135 130

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta w Krognie Odrzariskim.
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Zatgcznik nr 2: Tabela ewaluacyjna

CEL I: Gmina o zréwnowazonym rozwoju gospodarczym i harmonijnym tadzie przestrzennym

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIALAN

Planowany | Faktyczny |Realizacja
termin termin

Jednostka

odpowiedzialna

wykonania | wykonania

1. Pozyskanie nowych terendw inwestycyjnych.
2. Uzbrojenie terendw inwestycyjnych. IR
11. Rozwé| 3. Wspodtpraca z instytucjami otoczenia biznesu, w tym z KSSSE i PAIH. PR
Pl e 4. Pozyskiwanie inwestoréw m.in. poprzez przygotowanie pakietéw
terenow inwestycyjnych, organizacje wydarzen i spotkari promujacych oferte Gminy, PR
WSS ohecnodc na targach gospodarczych.
5. Budowa, przebudowa i modernizacja szlakéw komunikacyjnych w kierunku R
obwodnicy Krosna Odrzanskiego.
1. Wsparcie start-upéw poprzez utworzenie lokalnego inkubatora PR
przedsiebiorczosci.
(PESIREIGC el 2. Rozwijanie wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w celu wspierania
e H o gl 2Ktywizacji zawodowej mieszkaricow, w tym mtodziezy i absolwentow szkot,
i konkurencyjny poprzez dziatania z zakresu doradztwa zawodowego oraz inicjatywy sprzyjajace O, OK
rynek pracy kontaktom pracodawcdw z osobami poszukujacymi zatrudnienia (np. targi
pracy).
3. Prowadzenie polityki podatkowej przyjaznej przedsiebiorcom. F
1. Wyznaczenie nowych terendw mieszkaniowych i inwestycyjnych. IR
2. Wyznaczenie terenéw pod rozwdj OZE. IR
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3. Przyjecie Planu Ogdlnego Gminy Krosno Odrzariskie stanowigcego

1.3. Zintegrowane

przestrzenne Informacji Przestrzenne;j.

1.4. Rozwinieta
infrastruktura

i dostepnos¢
transportowa

podstawe zagospodarowania przestrzeni Gminy z poszanowaniem tadu IR
przestrzennego i zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju.

planowanie 4. Rozwdj cyfrowych narzedzi planowania przestrzennego — Systemu R
5. Prowadzenie konsultacji spotecznych dla dokumentéw planistycznych R
z wykorzystaniem narzedzi partycypacyjnych.
1. Wspdtpraca z zarzadcami drég wyzszych kategorii w zakresie modernizacji, R
rozbudowy i podniesienia standardu drég bedacych w ich utrzymaniu.
2. Poprawa gminnej infrastruktury drogowej, zwiekszajacej spdjnos¢
komunikacyjna oraz bezpieczeristwo w ruchu drogowym, w tym przebudowa: R
ul. Podgdrnej, ul. Kosciuszki, ul. Nadodrzariskiej oraz drég gruntowych na
obszarach wiejskich.
3. Budowa infrastruktury technicznej na nowym osiedlu przy ulicach Osiedle R
Pétnocne i Metalowcdw.
4. Przebudowa ul. Dworcowej (we wspotpracy z wtascicielem - PKP) przy stacji R
kolejowej wraz z budowa parkingéw i punktu przesiadkowego.

techniczna 5. Budowa bezpiecznych miejsc parkingowych w centralnych punktach miasta. IR
6. Wspieranie alternatywnych srodkéw transportu poprzez budowe spdjnego
systemu Sciezek rowerowych (przebudowa chodnikdw na ciggi pieszo- IR
rowerowe, budowa nowych oraz remonty istniejgcych sciezek rowerowych).
7. Uruchomienie transportu zbiorowego na terenie miasta i gminy. IR, PR
8. Remonty i rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej wraz z urzagdzeniami IR GN
towarzyszacymi (nowe osiedle przy ulicach Osiedle Pétnocne i Metalowcdw). '
9. Identyfikacja i rozwdj alternatywnych zrédet poboru wody dla prawobrzeznej IR GN
czesci Gminy. '
10. Modernizacja i budowa nowych stacji uzdatniania wody na terenie Gminy. IR, GN
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11. Zapewnienie warunkdw do rozwoju sieci Internetu szerokopasmowego R O
na terenie Gminy, szczegdlnie na obszarach wiejskich. '
12. Zagospodarowanie przestrzeni sgsiadujacych z przysztym centrum

L . A IR, GN
handlowym przy ul. Pionierow i Szosie Poznanskiej.
13. Budowa centrum przesiadkowego dla komunikacji miejskiej. IR
14. Wdrazanie rozwigzan ,Smart City” (np. inteligentne oswietlenie, zdalne
zarzadzanie energig, zdalne odczytywania licznikdw, systemy monitorowania IR, GN, O
Srodowiska).

CEL II: Zielona, odporna klimatycznie i proekologiczna Gmina

Planowany | Faktyczny | Realizacja
termin termin (TAK /
wykonania | wykonania NIE)

Jednostka

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIALAN o
odpowiedzialna

1. Rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE), promocja ich wykorzystania

y . Py IR, GN, PR
wsrod mieszkancow.

2. Dogeszczanie drzewostanu gminnego: kontynuacja programdw sadzenia
drzew i krzewdw miododajnych, sadzenie roslin rodzimych oraz tworzenie GN
miejsc schronienia dla dzikich zwierzat i owaddw.

2.1. Zrbwnowazone
zarzadzanie
zasobami

SELOVELGONTHIREN 3 Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej (w tym muin.

rozwdj ekologicznej Fef3gtigtsy Rekreacyjnego przy ul. Pocztowej, budynek A i B Urzedu Miasta).
infrastruktury

4. Zagospodarowanie i retencjonowanie wdd opadowych poprzez rozwdj
btekitno-zielonej infrastruktury oraz promowanie takich rozwigzan wsréd IR, GN, PR
mieszkancéw.
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5. Zwiekszenie efektywnosci ograniczania doptywu zanieczyszczer do wéd
oraz przygotowanie analizy techniczno-ekonomicznej gospodarowania
Sciekami w obszarach niezurbanizowanych.

GN

6. Tworzenie lokalnych plandw zieleni dla obszaréw miejskich i wiejskich,
obejmujgcych zagospodarowanie zieleni osiedlowej, zaktadanie parkéw
kieszonkowych, tak kwietnych i nasadzenia drzew i krzewdw w przestrzeniach
publicznych, z uwzglednieniem wskaznikéw powierzchni terendw zielonych
przypadajacych na mieszkarica.

GN

7. Ochrona doliny rzeki Odry i Bobru oraz terendw zalewowych — realizacja
dziatari adaptacyjnych i ochronnych w rejonie dolin rzecznych.

GN

8. Wdrazanie inteligentnych systemdéw monitoringu srodowiska (jakos¢
powietrza, wdd, hatas).

GN

9. Promowanie mobilnosci niskoemisyjnej w Gminie (organizacja transportu
publicznego, rozbudowa systemu sciezek rowerowych, wspieranie budowy
punktéw tadowania pojazddw elektrycznych).

IR, PR

10. Zwiekszenie odpornosci ekosystemdw i ochrony bioréznorodnosci
poprzez rozwdj zielonej infrastruktury, tworzenie i ochrone terendw cennych
przyrodniczo oraz edukacje ekologiczna.

GN

11. Zachowanie i odtwarzanie bioréznorodnosci na obszarze Gminy poprzez
ochrone siedlisk przyrodniczych, gatunkdw rodzimych oraz ograniczanie presji
antropogenicznej.

IR, GN

1. Zintegrowane zarzgdzanie zasobami wodnymi w uktadzie zlewniowym.

GN

2.2. Zwiekszenie
odpornosci 2. Zwiekszanie naturalnej retencji krajobrazowej i dolinowe;.
klimatycznej Gminy

GN

3. Renaturyzacja ciekdw i odbudowa ekosystemdw wodno-btotnych.

IR, GN
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4. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury jako narzedzia adaptaciji

klimatycznej. IR, GN

1. Realizacja programéw wspomagajacych: wymiane zrédet ciepta na bardziej
ekologiczne, instalacje OZE, wdrazanie systemdw retencjonowania wody
deszczowej oraz modernizacje budynkéw w kierunku wiekszej efektywnosci
energetycznej.

IR, GN

2. Realizacja programdéw wspomagajgcych usuwanie azbestu. GN

2.3. Podnoszenie
Swiadomosci

3. Prowadzenie dziatan edukacyjnych zwiekszajacych swiadomos¢
ekologiczng mieszkarncdw w celu poprawy poziomu segregacii i recyklingu
(np. kampanie informacyjne, warsztaty, konkursy) oraz promocja gospodarki
0 obiegu zamknietym.

ekologicznej i
wsparcie
mieszkancéw w
dziataniach

SESEROVE IO 4 Prowadzenie dziatars edukacyjnych oraz wspieranie lokalnych inicjatyw
ekologicznych, projektéw spotecznych dotyczacych: redukcji odpaddw,
ochrony przyrody, adaptacji do zmian klimatycznych, bioréznorodnosci,
gospodarki wodnej.

GN

GN, PR

5. Ksztattowanie swiadomosci mieszkaricdw o znaczeniu zréwnowazonego

rolnictwa i gospodarki rolno-spozywcze,j. GN

CEL lll: Gmina z potencjatem — przedsiebiorcza, przyjazna i atrakcyjna turystycznie

Planowany | Faktyczny |Realizacja
termin termin (TAK /
wykonania | wykonania NIE)

Jednostka

CEL OPERACYINY KIERUNKI DZIAEAN o
odpowiedzialna

3.1. Atrakcyjna 1. Rozwdj infrastruktury turystycznej nad Odrg, Bobrem i jeziorami (m.in.
ol ElGERS budowa pomostow, sciezek, punktdw widokowych i matej architektury
i turystyczna w atrakcyjnych lokalizacjach przyrodniczych).
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opartana 2. Zagospodarowanie skarpy nadodrzanskiej jako przestrzeni rekreacyjno-
lokalnym edukacyjnej — utworzenie parku winnego z elementami przyrodniczymi
potencjale i miejscem wydarzen plenerowych.

3. Wykorzystywanie motywdw i symboli winiarskich jako elementéw
odwotujacych sie do historycznych tradycji uprawy winorosli w Gminie Krosno
Odrzariskie.

PR

4. Wykorzystanie potencjatu rzeki Odry i jej doptywdw do tworzenia produktéw
i pakietdw turystycznych.

PR, IR

5. Budowa ktadki widokowej na kanale Odry w kierunku tzw. tak
raduszczanskich oraz zagospodarowanie tego terenu jako przestrzeni
rekreacyjno-edukacyjnej, obejmujgcej Sciezki dydaktyczne, trasy pieszo-
rowerowe i punkty obserwacyjne.

6. Budowa przystani na kanale Odry oraz zagospodarowanie kanatu jako
przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej, z mozliwoscia organizacji sptywdw,
cumowania todzi i rekreacji wodne;j.

7. Modernizacja amfiteatru, zadaszenie i dostosowanie obiektu pod potrzeby
organizacji imprez plenerowych oraz wystepow artystycznych.

8. Rozwdj enoturystyki m.in. poprzez organizacje cyklicznych wydarzen
i festiwali tematycznych oraz propagowanie wiedzy o kulturze winiarskie;j.

PR

9. Wyznaczanie szlakédw rowerowych (w tym single trackéw) i pieszych —
spdjne oznakowanie, integracja z parkingami i lokalnymi punktami
ustugowymi.

OK, IR

10. Wspieranie agroturystyki i turystyki ekologicznej w rozwoju ustug
noclegowych, rekodzielniczych i kulinarnych.

PR

11. Rewitalizacja zdegradowanej czesci Zamku Piastowskiego i poszerzenie
oferty turystycznej.

12. Wsparcie prac konserwatorskich przy wybranych zabytkach Gminy oraz
wtaczenie ich w oferte turystyczna.

13. Rozwdj szlakdw tematycznych, np. szlak kultury, historii, gastronomii
i enoturystyki, powigzanych z lokalnymi atrakcjami.

OK, PR
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14. Rozwdj turystyki weekendowej i krotkich pobytéw poprzez pakiety
rekreacyjne taczace sport, kulture i winiarstwo.

OK, PR

1. Realizacja dziatars wynikajacych z Gminnego Programu Rewitalizacji na lata
WAL CWIEIFZTGEN 2024-2033.

GN, IR, OK

spoteczna i
infrastrukturalna
zdegradowanych

2. Wzmocnienie lokalnej tozsamosci i funkcji spotecznych obszardw
rewitalizowanych.

OK, PR

obszaréw Krosna
Odrzanskiego

3. Przywracanie funkgji spotecznych, gospodarczych i przestrzennych
zdegradowanym terenom i obiektom.

OK, IR, GN

1. Prowadzenie dziatan konserwatorskich i restauratorskich na zabytkach
wpisanych do rejestru zabytkdw lub Gminnej ewidencji zabytkdw.

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych — place, skwery, centra
wsi, w tym uporzgdkowanie oraz ponowne zagospodarowaniem terendw
publicznych (np. przy placu Sw. Jadwigi Slaskiej, wzdtuz Traktu Ksigzecego,
wzdtuz ulic Poznaniskiej, 1 Maja, tukasiewicza, Kopernika).

3.3. Estetyka
przestrzeni
publicznych

GN, IR

3. Tworzenie projektéw edukacyjnych i kreatywnych z udziatem lokalnych
spotecznosci (np. murale, ogrody spoteczne).

OK, PR, GN

4. Usuwanie barier architektonicznych w przestrzeniach publicznych.

IR

5. Oswietlanie dekoracyjne budynkdw i roslin w przestrzeni publiczne;j.

GN

1. Wspédtpraca z podmiotami zewnetrznymi (np. Rzagdowym Funduszem OC)
w celu rozwoju infrastruktury obrony cywilnej (schrony, systemy alarmowe),

zwiekszajacej bezpieczeristwo mieszkaricéw w sytuacjach kryzysowych.
3.4.

IR, USCISO

=1 Ele 1o 2. Inicjowanie dziatart majgcych na celu ochrone przeciwpowodziowa, budowe
mieszkancéw watdw przeciwpowodziowych.

USCISO

3. Wsparcie dziatalnosci oraz doposazenie stuzb odpowiedzialnych za
utrzymanie bezpieczeristwa na terenie Gminy, w szczegdlnosci Ochotniczych
Strazy Pozarnych.

USCISO
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4. Rozwdj monitoringu wizyjnego w przestrzeniach publicznych.

5. Poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego poprzez dziatalnos¢ Strazy
Miejskiej.

SM

6. Zwiekszanie bezpieczenstwa na drogach poprzez zastosowanie rozwigzan
technicznych takich jak progi zwalniajace, inteligentna sygnalizacja swietlna,
oswietlenie przejs¢ dla pieszych, wyswietlacze predkosci.

1. Realizacja kampanii informacyjnych i wizerunkowych z wykorzystaniem
medidw tradycyjnych, cyfrowych oraz materiatéw drukowanych i
multimedialnych, w tym folderdw, filméw i gadzetéw.

PR

2. Zarzadzanie profilami Gminy, prowadzenie dziatari contentowych,
sponsorowanych kampanii promocyjnych oraz interakcja z odbiorcami
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi komunikaciji.

PR

3. Tworzenie i wdrazanie narzedzi wspierajacych rozpoznawalnos¢ lokalnych
marek i producentéw, organizacja stoisk na wydarzeniach, udziat w targach,
dziatania w mediach i na stronie Gminy.

3.5. Budowanie

PR

rozpoznawalnosci
Gminy 4. Aktywne wykorzystanie wspotpracy transgranicznej — realizacja wspoélnych
projektdw z partnerami zagranicznymi (w tym w ramach Euroregionu Sprewa-
Nysa-Bdbr) w obszarach turystyki, kultury i gospodarki.

PR

5. Realizacja programéw ambasadoréw Gminy — mieszkancéw,
przedsiebiorcéw i lokalnych lideréw promujacych Gmine w regionie i kraju.

PR, O

6. Organizacja i wsparcie wydarzen o charakterze kulturalnym, sportowym
i plenerowym oraz rozwdj wydarzen cyklicznych o znaczeniu ponadlokalnym.

OK, PR

190|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt

Strona 190



CEL IV: Gmina bezpieczna, aktywna i wspierajgca mieszkarcéw

Planowany | Faktyczny |Realizacja
termin termin (TAK /
wykonania | wykonania NIE)

Jednostka
odpowiedzialna

CEL OPERACY]JNY KIERUNKI DZIAtAN

1. Dostosowanie infrastruktury oswiatowej do potrzeb uczniéw i nauczycieli
poprzez modernizacje szkot i przedszkoli, doposazenie w nowoczesny sprzet IR, OK
i tworzenie pracowni tematycznych.

2. Wprowadzenie kompleksowego systemu wsparcia dla uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, obejmujacego zajecia

. . ; . . . OK
wyrownawcze, korepetycje, asystentoéw ucznia oraz wsparcie psychologiczno-
pedagogiczne.

3. Realizacja programdw edukacyjnych promujacych zdrowie psychiczne, OK
relacje rowiesnicze i bezpieczenstwo cyfrowe wsrdd dzieci i mtodziezy.
4.1. Wysoki 4. Poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajacych talenty
e L1 Cle (M| | Zainteresowania ucznidw, w tym warsztatow artystycznych, sportowych, OK
i wychowania jezykowych i naukowych, kompetencji cyfrowych i programistrycznych.
dzieci
5. Podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej poprzez organizacje
. P . . . : : OK
regularnych szkolen, kursow i wymian dobrych praktyk z innymi placdwkami.
6. Wsparcie aktywnej roli rodzicdw w edukacji dzieci poprzez organizacje oK

spotkan, konsultacji i warsztatéw edukacyjnych.

7. Zwiekszenie bezpieczeristwa i komfortu ucznidw poprzez modernizacje
przestrzeni wokét szkdt, doswietlenie drdg dojscia, montaz monitoringu OK
i zakup wyposazenia.

8. Wspdtpraca szkét z instytucjami kultury, firmami i organizacjami

spotecznymi w celu wzbogacenia oferty edukacyjnej i zawodowej ucznidw. OK
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1. Wzmocnienie swiadczonych ustug spotecznych poprzez
deinstytucjonalizacje i przeksztatcenie Osrodka Pomocy Spotecznej w Krosnie
Odrzaniskim w Centrum Ustug Spotecznych.

OK

2. Zapewnienie dostepnosci ustug opiekuriczych dla osdb starszych, punktéw
opieki dziennej oraz rozwdj klubéw seniora na terenie Gminy.

OK

3. Rozwdj mobilnych form wsparcia dla oséb niesamodzielnych, w tym ustug
pielegniarskich, psychologicznych i opiekuriczych realizowanych w miejscu
zamieszkania.

OK

4. Utworzenie punktu konsultacyjnego dla mieszkaricdw oferujgcego dostep
do wsparcia psychologicznego, prawnego i terapeutycznego, w tym dla dzieci
i rodzin w kryzysie.

OK

4.2. Rozwiniete

ustugi spoteczne 5. Stworzenie systemu wsparcia dla opiekundw oséb zaleznych poprzez
szkolenia, doradztwo i punkty informacyjne, utatwiajgce im codzienne
funkcjonowanie.

i zdrowotne

OK

6. Wprowadzenie lokalnego programu transportu spotecznego
(np. ,takséwka dla seniora”) umozliwiajgcego mieszkaricom dostep do ustug
zdrowotnych, administracyjnych i spotecznych.

OK

7. Prowadzenie dziatan profilaktycznych i interwencyjnych w zakresie
przeciwdziatania przemocy domowej, wykluczeniu spotecznemu
i uzaleznieniom, we wspodtpracy z OSP i stuzbami.

OK

8. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan socjalnych i wspieranych poprzez
rozbudowe gminnego zasobu lokalowego i wsparcie osob w kryzysie
mieszkaniowym oraz dostosowanie mieszkalnych i uzytkowych lokali
gminnych do oczekiwanego przez mieszkaricdw standardu uzytkowego.

GN, IR
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9. Rozwijanie partnerstw z organizacjami pozarzagdowymi i liderami lokalnymi
w celu realizacji dziatan spotecznych i animacyjnych na rzecz integracji OK
mieszkancéw.

10. Poprawa dostepnosci cyfrowej ustug publicznych poprzez dostosowanie
serwisOw internetowych, formularzy i narzedzi komunikacji do wymagan oséb ]
ze szczegdlnymi potrzebami.

1. Rozwdj i promocja catorocznej oferty wydarzen kulturalnych i sportowych
skierowanych do réznych grup mieszkancdéw, sprzyjajacych integracji OK, PR
spotecznej.

2. Wspieranie dziatan integracyjnych w miejscowosciach wiejskich w celu
wyréwnywania poziomu aktywnosci spotecznej i wzmacniania poczucia GN, PR, OK
wspdlnoty na obszarze catej Gminy.

3. Przebudowa budynku przy ul. Poznanskiej 8-30 w Kro$nie Odrzariskim

IR Il W celu utworzenia Centrum Kultury wraz z salg widowiskowo-kinowa. R
S;Zﬁfg&;i;' S 4. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym R
i kulturalnych oraz budowa przyszkolnej ptywalni.
Ve DNELIAVT/M 5 Powiekszenie oferty sekcji zainteresowarn i zaje¢ hobbystycznych dla dzieci, ok
spotecznych mtodziezy i dorostych w zakresie kultury, sztuki i sportu.
6. Organizacja cyklicznych zaje¢ promujacych zdrowy styl zycia oraz integracje oK
miedzypokoleniowg.
7. Wspieranie aktywnych grup mieszkaricéw i organizacji nieformalnych, OK PR
w tym klubdw sportowych, grup rekreacyjnych i zespotdw artystycznych. '
8. Rozwdj programdw miedzypokoleniowych, integrujacych dzieci, mtodziez, OK

dorostych i senioréw w dziataniach sportowo-kulturalnych.

193|Strona

Id: 84BB074F-202A-4F8E-97ED-06C37D212CFF. Projekt Strona 193



Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Gminy jest podstawowym instrumentem dtugofalowego zarzgdzania gmina.
Okresla kluczowe kierunki rozwoju gminy oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatan
wiladz samorzgdowych, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia
rowniez efektywne gospodarowanie zasobami, w tym: ludzkimi, $rodowiskowymi, przyrodniczymi
i kulturowymi, infrastrukturalnymi oraz srodkami finansowymi. Strategia stanowi réwniez formalng
podstawe iuzasadnienie do aplikowania o zewnetrzne $rodki finansowe na realizacje celow
rozwojowych gminy oraz wsparcie w procesie przygotowania dokumentacji aplikacyjne;.

Poprzedni dokument strategiczny pn. Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy
Krosno Odrzanskie na lata 2016-2025, z uwagi na horyzont czasowy oraz wprowadzone zmiany
wynikajgce z nowelizacji ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, zdeterminowaty
konieczno$¢ rozpoczecia prac nad opracowaniem projektu Strategii Rozwoju Gminy Krosno
Odrzanskie na lata 2026-2035. Zgodnie z planowanymi zmianami w niniejszej ustawie od 1 lipca
2026 r. gminy bedg zobowigzane do opracowywania strategii rozwoju. Dotgd opracowanie strategii
pozostawato fakultatywne i nie wynikato z obowigzujgcych przepiséw prawa, dlatego dokumenty tego
rodzaju byly sporzgdzane oraz przyjmowane jedynie przez czes¢ jednostek samorzadu terytorialnego,
ktore dostrzegaty potrzebe prowadzenia dtugofalowej polityki rozwoju lokalnego.

Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Proces tworzenia
Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy, ktérg pogtebiono podczas
badania ankietowego przeprowadzonego w dniach od 16 stycznia do 8 lutego 2025 roku.

Zgodnie z art. 6 ust. 3-6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne ws. projektu Strategii. W ramach konsultacji
interesariusze za pomoca formularzy uwag oraz podczas spotkania konsultacyjnego mogli zgtaszac
swoje opinie i sugestie do projektu Strategii. Na tej podstawie zostato przygotowane sprawozdanie
z przebiegu i wynikéw konsultacji.

Nastepnie na podstawie art. 10f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o0 samorzgdzie gminnym
przeprowadzono proces opiniowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata
2026-2035 z Zarzadem Wojewddztwa Lubuskiego. Projekt zostat przedtozony Zarzadowi
Wojewoddztwa Lubuskiego w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania iprowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030. W toku procedury opiniowania
projektu Strategii Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 Zarzgd Wojewddztwa
Lubuskiego podjgt uchwate Nr 118/2541/26 z dnia 14 kwietnia 2026 r., w ktorej odstgpit od zajecia
stanowiska dotyczgcego sposobu uwzglednienia w projekcie strategii ustalen irekomendac;ji
odnoszacych sie do ksztattowania oraz prowadzenia polityki przestrzennej wojewodztwa.

Strategia Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 stanowi podstawe
do zréwnowazonego i harmonijnego zarzadzania przysztoscia Gminy w perspektywie do roku 2035.
Stanowi wizje rozwoju iscenariusz dziatan uwzgledniajgcy wszystkie aspekty Zzycia iwyznacza
kierunki dla proceséw i programow realizowanych w Gminie Krosno Odrzanskie w kolejnych latach.

Majgc powyzsze na wzgledzie, przyjecie przedmiotowej uchwaty jest celowe i uzasadnione.

Strategia Rozwoju Gminy Krosno Odrzanskie na lata 2026-2035 zostata opracowana przez
Urzagd Miasta w Krosnie Odrzanskim przy wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju
Sp. zo.0. Sp.k. oraz Krajowym Instytutem Jakosci. Dokument przygotowano w oparciu o analize
materiatdow zrodlowych, w szczegodlnosci aktualnych dokumentéw planistycznych, strategicznych
i sprawozdahn Urzedu Miasta oraz gminnych jednostek organizacyjnych. W procesie opracowania
wykorzystano réwniez dane statystyczne przedstawione w formie wskaznikdw, wykresow i tabel
poréwnawczych, a takze informacje pozyskane w ramach procesu partycypacji spoteczne;j.

Podjecie uchwaty nie rodzi skutkéw finansowych dla budzetu Gminy Krosno Odrzanskie.
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